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י ל  כל

ה פ ו ע צ ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ״ ו ד , ב ה ת ו ל י ע י פ מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו , ע ה ק ז ר  פ

, ת ו ר ט , מ ת ו י ז ח , ת ר ת י ן ה י , ב לל ר כו ו מ א ע כ ד י ח - 1968. מ ׳ י כ ש ת ת ערך, ה ו ר י י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה , כ ד י ת י ע  פנ

ה נ י א ת ו י א ד ה ו נ י ם א ת ו ש מ מ ת ר ה ש , א ם י י ד י ת ם ע י נ י י נ ו ע ם א י ע ו ר י א ם ל י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע  ה

ה ר ב ח ה , ״ ״ ה פ ו ה צ ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ל ב ל ך כ ר ד ה ב ה ו ז ה י ח ז ו ד ד ב י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י . מ ה ר ב ח ת ה ט י ל ש  ב

״ ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ת נ ח ו ה ב ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו כ ב , ״ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה כ י ר ע ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ  מ

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב  ו

ת ל ה נ ל ה ת ש י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו ה מ ד ב ו ה ע ו ו ה ו מ נ י ד א י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י  מ

, ה ח ז ״ ו ת ד כ י ר ד ע ע ו מ ה ב י נ פ ה ב י ה , ש ע כללי ד י ח מ ו ת י ל נ , ע ר א ש ן ה , בי ה י ת ו ח נ ה ה ב כ מ ת ס ר ה ש , א ה ר ב ח  ה

ל ו ש ת ו מ ל ו ש ו א ת ו נ ו כ נ ת ל ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב נ ת י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח , מ ם י י ר ו ב י ם צ י מ ו ס ר ו פ ל בכל  ו

. י א מ צ ן ע פ ו א ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ל י ה ע נ ח ב א נ ו ל ת ו נ ו כ נ , ו ם ה ל ב ו ל כ ע ה ד י מ  ה

ר ש ם א י מ ר ו ג ע מ פ ש ו א ת י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת י ע ה פנ פ ו צ ע ה ד י מ ל ה ו ש ת ו ש מ מ ת י ה ו א א / ו ו ת ו ש מ מ ת ף ה ס ו נ  ב

ת ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס י ה מ ר ו , ג ם ל ל כ ב , ו ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה ן ל ת י א נ  ל

ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ם על פ י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה י מ ר ו ג ב ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה ן מ כ , ו ה ר ב ח ת ה ו ל י ע  פ

. ה ח ז ו ד ם ב י ר א ו ת מ  ה

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק י ש ר , ה ת ו ר י ב ן ס נ י , ה ה ח ז ו ד ת ב ו ע י פ ו מ י ש , כפ ה י ת ו י פ י צ ה ש נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש ך על א כ י פ  ל

ד י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י מ ו ב ג צ ו ה ה ש ל א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל ד ע י ת ע ל ב ע ו פ ת ב ו א צ ו ת י ה ת כ א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

. ה ח ז ״ ו ד א ב ב ו מ  ה

ו ן א כ ד ע ת ל ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה , ו כתב א נ ו ד בו ה ע ו מ ק ל ר ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד ד ב י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י  מ

. ה ת ע י ד י ע ל י ג ר י ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק ף ב ס ו ע נ ד י מ ל ש כ ה כ ע ז ד י ת מ ו נ ש  ל
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 חלק א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה

 א. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
ת פ ו ת ״, ק ו א י ר ב ו ה ק ת ״ ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל ) מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ־ ח ת ו א י ר ב ו ה  ק

ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ם ב י ג ש ו מ ת ה ו ע מ ש מ . כ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ  ג

. ( ת הגמל״ ו פ ו ק ק ו ח : ״ ן להל ) 2 0 0 5 ־ ה ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) 

ת ו י ג מ ע על בעלי ה ד י  מ

ה ע ב צ ות ה י כו ז בז ו ח ג א ת וסו ו י ר מנ פ ס ת מ ו י י המנ ל ע  ב

ת 34% ו ל י ג ת ר ו י נ ן 17 מ ה ה כ נ ל י  א
ת 66% ו ל י ג ת ר ו י נ ם 33 מ ע ו ה נ ר  ש
ת 100% ו ל י ג ת ר ו י נ כ 50 מ ״ ה  ס

ת ו כ ן ז ה י ק י ז ח מ ת ל ו נ ק ה מ י ת ו י נ ן מ י , א ה ר ב ח ל ה ה ש י ת ו ר ט מ ב ב ש ח ת ה ה - ב ר ב ח ן ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  * ב

דף ו ת ע ק ו ל ח ת ל ו כ ת ז ו נ ק ן מ ן ה י א ה ו נ ו ה ו ב ה א י ח ו ו ר י ב ה ש ל ת כ ר ח ת א ו פ ת ת ש ו ה ד א נ ד י ב י ת ד ל ב ק  ל

ם י ת ר ש מ י ה ד ל י ו ע ק ז ח ו , י ה ר ב ח ם ב י מ י ו ס ם מ י ד י ק פ י ת ל ה לבע נ י צ ק ו ר ת ש ת א ו י נ . מ ה ק ו ר י פ ה ב י ס כ  נ

ת ו י נ ל בעל מ כ ו א י ם ל ה ם ב י ר ק ן מ ו נ ק ת ט ה ר פ ן מ . כ ת לעת ע ו מ נ ו מ י י ש פ , כ ם י ד י ק פ ם ת ת ו א  ב

ה ט י ל ר ש ת י . ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ע ה ב ק י י ש פ ם כ י / ר ח י א ד י ן ל ר י ב ע ה ו ל י על ו ו י ת ו י נ מ ק ב י ז ח ה ך ל י ש מ ה  ל

, ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה א ר מ ת י ״ (לפי ה ת ו י ח א ה ם ו י ח א ד ה ו ג י ת - א י ל ל כ ת ה ו ר ד ת ס ה תן ל ״ י  נ

ם 11.3.2008). ו י ן מ ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב
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 1. תחומי פעילות

: ל מ ג ת ה פ ו ל ק ו ה י ו נ נ י ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ח י ת ה ו ל י ע פ ם ה ו ח  ת

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל ת ש ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

. ה ט מ י 50 ו , לבנ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ת ק ו א י ר ב ו ה  ק

י 50-60 . , לבנ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ת ק ו א י ר ב ו ה  ק

. ה מעל י 60 ו , לבנ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ת ק ו א י ר ב ו ה  ק

.http://www.kav-habriut.co.il ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב י י פ צ ן ל ת י , נ י נ כ ד ע ה ה פ ו ק ן ה ו נ ק  ת

ם 31/12/22. ו י ף עד ל ק ו ת ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י ר נ ו ש י א ה ב ק י ז ח ה מ ר ב ח  ה

 ג. חשקעית פה11 החפרח וחלוקת דיפידגד!

מ ת מ נ מ ת ב ו א ק ס ע ד ו י ג א ת ו ה ו ח ת ב ו ע ק ש  ה

י ״ ת ע ר ח ת א י ת ו ה ה מ ק ס ל ע ה כ ע צ ו א ב כן ל ה ו ר ב ח ן ה ו ה ת ב ו ע ק ש ל ה צעו כ א בו ת ל ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה ו ל ש  ב

. ה י ת ו י נ מ ו ב ה א ר ב ח ן ב י י ל ענ ע  ב

ם י ד נ ד י ב י ת ד ק ו ל  ח

ת ו א צ ו ר מ ש על א ו ה בפ י ת ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ה י י נ מ בה ד ו , ג ת י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה ה ב ר ב ח  ה

. ר ו מ א ה כ י ת ו א צ ו ה ר ל ב ע ת מ ו ס נ כ ה ה ר ב ח ו ל צר ו י שנ ל ב , מ ה י ת י מ ע ם ל י ת ו ר י ש ן ה ת מ ה ו ר ב ח ל ה ו ה י ם נ ש  ל

ה י ת ו י נ ן מ י א , ו ח ו ו ת ר ו ר ט מ א ל ל ת ש ל ע ו ה פ נ י ה ה ר ב ח , ה ה י ת ו ר ט מ ב ב ש ח ת ה ב ה ו ר ב ח ן ה ו נ ק י ת י על פ ש כ ג ד ו  י

ה ר ב ח , ה ה ל ל א כ ם ל א ת ה . ב ה י ח ו ו ר י ב ה ש ל ת כ ר ח ת א ו פ ת ת ש ו ה ד א נ ד י ב י ת ד ל ב ק ת ל ו כ ן ז ה י ק י ז ח מ ת ל ו נ ק  מ

. ת ו י נ מ י ה ם לבעל י ד נ ד י ב י ת ד ק ל ח ה מ נ י א א י ה י ו מ צ ן ע ו ה ה ב ק י ז ח ה מ נ י  א

ת י פ נ ה ע פ ו ק ה ב י פ ה ל ר ה ב ר ה צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ם ה ס ר ם 17.1.2012 פ ו י , ב ו ז ה מ ר ת  י

ת ו י נ מ ם ב ת ק ז ח ה ח מ י ו ו ר ה ם ל י ר ו מ ם א נ י ת א ו י נ מ י ה ק י ז ח ) מ ה ר ב ח י ה ד י ת ב ל ה ו נ מ ל ה מ ג ת ה פ ו ת ק מ ג ו ד כ ) 

. ה פ ו ק ם ב י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ מ א נ א ב ל ח א ו ו ת ר ו ר ט מ א ל ל ת ש י ש ע ם נ ת ק ז ח ה ה ש ע מ ל ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה
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 חלק ב, - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

 א. מוצרים ושירותים

: ה פ ו ס ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ  ז

ת ע ב , ש ם י י א מ צ ו ע א / ל ו א ר ש י ת ב ו א י ר ב ת ה כ ר ע ת מ ו ד ס ו מ ד מ ח א ם ב י ד ב ו ם ע ע ה , ש ת ו ח ו א ח א ל א כ • 

. ה ע ז ו צ ק מ ג ל י צ י י ע ו צ ק ד מ ו ג י ל א כ ם ב י ר ב ו ח ת א ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס י ה ר ב ם ח ע ם ה ת ו פ ר ט צ  ה

ת ו ד ס ו מ ד מ ח א ם ב י ד ב ו ם ע נ י ם ה ת ו פ ר ט צ ת ה ע ב , ש ד ו ע י ס ר ל כ ו ר מ פ ת ס י ב ד ב ו ע י ס ת ל י ט נ ד ו ט ו ס ט א נ ד ו ט  • ס

. ה ת ע ל ד ו ק י ל פי ש ם ע ת ו פ ר ט צ ה ה ל פ ו ק ר ה ו ש י א ף ל ו פ כ ל ב כ ה ל ו א ר ש י ת ב י ר ו ב י צ ת ה ו א י ר ב ת ה כ ר ע  מ

: ת ו ד ק פ ה רי ה עו  שי

ן ם בי כ ס ו מ ר כ ו ע י ש י ב ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ם ל א ת ה ה ב פ ו ק ת ל ו ד ק פ ה ם ב י ב י י ו ח י ה ו י ק י ס ע מ ר ו י כ ת ש י מ  o ע

כן , ו ת י מ ע ל ה ו ש ת ר ו כ ש מ ק מ י ס ע מ י ה ד ה על י כ ו נ י ם ש ו כ ס ת מ ב כ ר ו ה מ י ה ה ת ד ק פ ה . ה ו ק י ס ע ן מ י ב ת ל י מ ע  ה

ת ו ש ר ר ז ו ח ו ב ע ב ק נ ם ש י ע צ מ א ו ב ל ב ק ת ה י פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת . ה ת י מ ע ר ה ק בעבו י ס ע מ י ה ד ם על י ל ת ש י ם ש ו כ  ס

ן 2017-9-19. ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו  ש

. י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב י ה ה ת פ ו ק י ל א מ צ ת ע י מ ת ע ד ק פ  o ה

: ם י י ו צ י ב פ י כ ר ר ל י כ ת ש י מ ן ע י ג ת ב ו ד ק פ  o ה

י י ו צ י פ ד ל ב ו ע ת ה ו י ו כ ת ז ח ט ב ה ו ל נ מ ם מ י ע י ג מ ם ה י מ ו ל ש ת ת ה ה א פ ו ק ם ל ל ש ר י י כ ת ש י מ ל ע ק ש י ס ע מ • 

ם על י ל ח ם ה י י צ ו ב י ק ו ה א / ם ו י י ש י א ם ה י מ כ ס ה ם ל א ת ה ב ם ו י י ת ק י ח ת ם ה י ר ד ס ה ם ל א ת ה ם ב י ר ו ט י  פ

. ת י מ ע  ה

ם י י ו צ י ן פ ו ב ש ח ה ב פ ו ק י ה ד ל י ו ע הל ו נ ם י י י ו צ י פ ן ה ו ב ש ח ש ל י ר פ ו מ ק י ס ע מ ר ש י כ ת ש י מ ל ע ם ש י י ו צ י פ י ה פ ס  • כ

, ם י י ו צ י פ י ה פ ס ת כ ב ו ט ק ל י ס ע מ י ה ד ו על י מ ל ו ש ם ש י מ ו ל ש ת ו ה מ ש ר י ש י ד ו י ח ד מ ת ו י מ ע ל ה ו ש מ  על ש

. ו מ ל ו ש ם ש י י ו צ י י פ פ ס כ ו ו מ ל ו ש ת ש ו א צ ו י ה ו כ י ה בנ פ ו ק ו ב צבר ם שנ י ח ו ו ר ת ה ו ב ר  ל

ת ר ח ש א ר ו פ מ ע ב ב ק ם נ ט א ע מ ל , ו ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ח ם ב י ל ו מ ג ת י ה פ ס כ ת ל ו ע ג ו נ , ה ן ו נ ק ת ת ב ו א ר ו ה ל ה ל  • כ

. ה מ א ת ה ם ב י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ח ם ב י י ו צ י פ י ה פ ס ם על כ ו ג ל ו ח , י י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ו ב א / ן ו ו נ ק ת  ב
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2019 2020 2021 
ת עמיתים**: ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ

ם 12,130 13,832 15,113 י ל י ע  פ
ם 24,598 27,215 29,911 י ל י ע א פ  ל
כ 36,728 41,047 45,024 ׳ י ח  ס

: י ש״ח) פ ל א ב ) ו ט , נ ם י ל ה ו נ מ מ י ס כ  נ
ם 883,444 863,396 891,538 י ל י ע  פ
ם 881,752 867,137 924,964 י ל י ע א פ  ל

כ 1,765,196 1,730,533 1,816,502 ״ ח  ס

: י ש״ח) פ ל א ב ) מ י י ת א צ ו ם ת י נ ו ת  נ
ם 139 284 357 י ש ד ם ח י פ ר ט צ ר מ ם עבו י ת נ ו ש ם מ י ל ו מ י ג מ  ד

ם 66,550 74,718 80,255 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ם 125 57 49 י י מ ע ד פ ם ח י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ה 1,058 1,248 1,450 פ ו ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה
ה (169,374) (137,237) (123,992) פ ו ק ה ה מ ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת (63,900) (63,101) (73,140) ו נ ו י ד  פ
ה 200,329 38,403 176,593 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ דף ה  עו

י ש׳יח): פ ל א ב ) ם י ס כ נ ל שנגבו מ הו י י נ מ  ד
ם 4,897 4,392 4,861 י ל י ע א פ ל ם ו י ל י ע  פ

ם 0.29 0.28 0.26 י ז ו ח א ם ב י ס כ נ ע מ צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ ר ד עו  שי

: ( ם י ז ו ח א ב ) ע צ ו מ ת מ ו ר י ש ת י ו א צ ו  שיעור ה
ת ערך 0.02% 0.02% 0.02% רו י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך 0.01% _* רו י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע
י 0.19% 0.17% 0.17% נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ן מ־0.01% ט ר ק עו  * שי
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 ב)

2019 2020 2021 

 חשבונות מנוחמי משר:
ת 1,155 737 3,511 ו נ ר חשבו פ ס  מ

י 34,265 19,985 62,108 באלפ ) טו ם נ י ל ה ו נ ם מ י כס  נ
 ש״ח)

ם 99 53 153 י ס כ נ י ניהול שנגבו מ מ  ד
 (באלפי ש״ח)

ע 0.29% 0.28% 0.26% צ ו מ יהול מ י נ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  שנגבו מ

 חשבונות לא פעילים - 2021 2020 2019
 ביתרה של עד 8,000 ש׳יח:

ות 10,883 12,251 13,690 נ ר חשבו פ ס  מ

י 21,851 24,354 27,646 באלפ ) טו ם נ י ל ה ו נ ם מ י כס  נ
 ש״ח)

ם 63 68 72 י ס כ נ ל שנגבו מ הו י י נ מ  ד
 (באלפי ש״ח)

ע 0.29% 0.280/0 0.260/0 צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  שנגבו מ

ת ת א ו ע ב ו ק ב־2012 ה ל) התשע״ הו י י נ מ ד ת גמל) ( ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ג) ב

י מ ה ד ב ג ת ת י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ק ר ש ת י ן ה י ע ב ב ק ת נ ו ב ג ל ל מ ת ג ו פ ו ת ק ו י א ש ר ם ש י י ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

ל 2%. ה ע ל ע א י ל י ש ב ר מ ר ה ו ע י ש ף ל ו פ ה בפועל, בכ א י צ ו ה ת ש ו א צ ו ל לפי ה ו ה י  נ

בע ו ל כ 2% נ ר ש ו ע י ש , ב ת מ ד ו ק ח ה ו ו י ד ת ה נ ף ש ו ת ס מ ו ע ח ל ו ו י ד ת ה נ ף ש ו ס ם ב י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ל ב ו ד י ג  ד) ה

, ת ו ד ק פ ה ם ( י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ב י ל י ל ש ה ה ר י ב צ ז ה ו ז י ק ה ב פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו ע ר מ ק י ע  ב

. ( ה נ מ מ ה ו פ ו ק ל ה ת א ו י ו כ ת ז ו ר ב ע ה ת ו ו כ י ש  מ
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 1. תחמו*
. ת ו פ ו ן ק ה בי ר ב ע ה י ה א נ ת ת ש מ ג ה ה מ א צ ו ת ר כ ת י ן ה י , ב תר ו י י ב ת ו ר ח ק ת ו ו ש נ י ל ה מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו  ש

ק ו ש ה ל מ ו ד י ב ש י א ר ו שי ק י ו ו י ח ש ת פ ת מ ל ו מ ת ג ו פ ו י ק ר צ ו ם מ ם ג ו י ם כ י ר כ ו ח מ ו ט י י ב נ כ ו ר ס ת ו י ר ו ת ו  י

ת ו פ ו ו ק ש כ ר ו ו מ י ק ה ח ש ו ט י ת ב ו ר ב ח ם ו י י ט ר פ ם ה י פ ו ג ד ה צ ר מ ק י ע ת ב ו ר ח ת ת מ י י ם ק י נ ר ש פ ס ה מ ז ח מ ו ט י ב  ה

. ת ו ר ח ת מ ת ה ו ר ב ח ה ם מ י ל ה ו נ ם מ י ס כ י של נ ת ו ע מ ש ף מ ק י ת ה ר ב ע ה ם ו י ת י מ ס ע ו י ל ג א ע י ת ה ו ר ח ת  גמל. ה

ת ו מ ר ה ל י צ ק נ ו פ ת כ ו י ב י ט ק ר ט ת א ו א ו ש ג ת י ש ה ן ל ו י ס י , נ ר א ש ן ה י , ב ת ו ע צ מ א ת ב ו ר ח ת ם ה ת ע ד ד ו מ ת ה מ פ ו ק  ה

ה ק ל ח ה מ ר ב ח ה ה ח ת ך פ ם כ ש . ל ם י ת י מ ע ת ל ו ר ש ה ר ו ש ק ר ה פו ן שי כ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ״ ו ע ר ש ו א ן ש ו כ י ס  ה

. ת ו ע ק ש ר ה ו ז י ך פ ו ך ת ו ר ח א ו ו ט ה ל י ו נ ב ה ה ע ק ש ה ת ה י ג ט ר ט ס ת א ה א ג י צ ה מ פ ו ק . ה ם י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב ו פ י ט  ל

ת בפועל, ו א צ ו ס ה י ס ם על ב י ב ג נ ם ה י כ ו מ נ ל ה ו ה י נ י ה מ ם ד ה ה פ ו ק ת ה ו ל י ע ם על פ י ע י פ ש מ ם ה י י ב ו י ח ם ה י מ ר ו ג  ה

ר ש ה א פ ו ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ם א ב ו ר ם ב י פ י ד ע מ ם ה י ת י מ ע י ה מ ע כן ט ם ו י ת י מ ע ב ל ו ט ה ן ו י מ ז ת ה ו ר ש  ה

. ם י ב ש ו ח ם מ י נ ו כ י ת ס ח י ק ך ל ו ה ת ל ע מ ה ב נ ו ש א ה ר ר ט מ ך כ ו ר א ח ה ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ת ה ה א א ו  ר

ר ו ב י ר צ ו ט ק ס ם מ נ י א ם ש י ת י מ ת ע ו פ ר ט צ ה ה ל מ ו ס ת ח י פ נ ה ע פ ו ק ה כ ת ר ד ג ם ה צ ע ה ב פ ו ק י ה ן כ י י צ ל ש ו י ג ד ה ש ל  י

ם זו. י ד ב ו ת ע צ ו ב ק ל ל ב ג ו ה מ ל ת ש ו ר ח ת ת ה ל ו כ ך י י לכ . א ת ו י ח א ה ם ו י ח א ם ה י ד ב ו ע  ה

 ג. לדוחות

ם י נ ו ת ר נ פ ס ן מ ל ה . ל ת ו י ח א ה ם ו י ח א ם ה י ד ב ו ע ר ה ו ב י י צ ד ב ו ר ע ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ו י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ה ק נ י ה ה פ ו ק  ה

: ה ה ל מ ד ק ה ש נ ש ב ח ו ו ו י ד ת ה נ ש ת ב ו ח ו ק ל ל ה ר ש ו מ י ש ה ה ו ד מ ת ה , ה ק ת ו ו ר ה ב ד  ב

2020 2021 
ת %>13.15 11.03% ע צ ו מ מ רה ה י ות מהצב נ ו  שיעור הפדי
ם 52 51.57 י ת י מ ע של ע צ ו מ  גיל מ
ם פעילים 14.10 13.24 י ת י מ ע של ע צ ו מ תק מ ו  ו
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 חל17 ג׳ - מידע גוסף בימת כלל חברה
 א. מגבלות 1פ>היח החלים על פעיליו* החברה

א - 1981. ״ מ ש ת , ה ( ח ו ט י ב ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ־ ח ו ט י ב ח על ה ו ק י פ ק ה ו  ח

ת כ ר ע מ ק ו ו ו י ש , ב ץ ו ע י י ) ם י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ־ ח י נ ו טי ק הפנ ו ו י ש ק ה ו או ח / ק והייעוץ ו ו ו י ש ק ה ו  ח

. 2 0 0 5 - ה ״ ס ש ת , ה ם) י י נ ו י ס נ ה פ ק י ל  ס

. 2 0 0 5 ־ ה ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) ם י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו - ח ל מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו  ח

ד -1964. ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה - ת ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ת

 חוזרי רשות שוס ההון:

ח ו ט י ן ב ק ההו ו ת ש ו ש ר ת מ ו י נ ו ר ק ת ע ו ע ר כ ה ם ו י ר ז ו , ח ה ק י ס , פ ת ו נ ק , ת ה ק י ק ת ח י צ מ ג ת ו להצי נ י  הר

ם י י ת נ ש ת ה ו ח ו ר ת ל י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה ת ל ו י ה ה ל י ו ש ר ע ש ת 2021, א נ ש ן ל ו כ ס י ח  ו

: ן ו סכ חי ח ו ו ט י ן ב ק ההו ו ת ש ו ש זרי ר  חו

( ה ל ט ב ב א צ מ י ב א מ צ ת - ע י מ ל ע ם ש י פ ס ת כ כ י ש מ ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק  1.1. ת
־ 2021 א ״ פ ש ת , ה ת שעה) א ר ו ה ) 

ו ה א ב צ ל ק ך ש ר ד א ב ל ה ש ב צ ק ל ל מ ת ג פ ו ק ם מ י פ ס ך כ ו ש מ י ל א ש ה ר י ה י י א מ צ ת - ע י מ ת ע ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
. ל ע פ ת מ ק ה נ ב י ה ד ע על י צ ו ב . מ ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ק מ י ו מ ע ד - פ ם ח ו כ ס ה ל ב צ ק ה ק מ ל ן ח ו ו י ל ה ך ש ר ד  ב

ה נ ו ר ו ק נגיף ה ) ת גמל) ו פ ו ק ם ב י י ח ו ט י ם ב י י ו ס י כ ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק  1.2. ת
2021 - א ׳ י פ ש ת , ה ( ן ו ק תי ) ת שעה) א ר ו ה ) ( ש ר ח  ה

. ה ר ב ח ל ה ה ש ת ו ל י ע פ י ל ט נ ו ו ל ו ר נ י . - א ם י ח ו ט י ם ב י ר ד ס ת על ה ו נ ק ת ת ל ח ד ה ע ו ן מ ו ק י  ת
ב 2021 ר2022), י צ ק ת ת ה ו נ ש ב ל י צ ק ת ת יעדי ה ג ש ה ה ל ק י ק י ח נ קו תי ת ( י ל כ ל כ ת ה ו ל ע י י ת ה ק ה ו  1.3. ח

[ 26 , ס ת גמל) - מ ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ן ח ו ק י 2 - נ ת 0 2 1 ־ ב ״ פ ש ת  ה
ת ו ר ג ת א ו ע צ מ א ר ב ת י ן ה . בי ת ו ש ד ח ה ת ו ו ק י ת ו ו ה ה י ס נ פ ת ה ו נ ר ל ק ת ש ו א ו ש ת ת ב ו ב י צ י ת ה ח ט ב ה ק ב ס ו  ע

. ה ר ב ח ל ה ה ש ת ו ל י ע פ י ל ט נ ו ו ל ו ר נ י . - א ה א ו ש ת ת מ ל ש ה ת ל י ד ו ע י ן י ר ק ת ו ו ד ע ו י ב מ ו  ח
ם י י ר ס ו ם מ פי ו ג ל ו מ ת ג ו פ ו ן - ק ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ף ש זרי אג ת חו י צ מ ן ת ל ה  2. ל

: ה נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב ם ק ר ה ט ר ש א מ ש ו ת נ ו ל ו ע ר 2021 - פ א ו נ י ם 5 ב ו י . 2020-7950 ־ מ ה  2.1. ש
ד י ק פ ת ת ה ו ר ד ג ת ה ח ת ת ל ל כ נ ה ה ל ו ע ל פ ע כ צ ב ל ע מ נ מ י , י י ד ס ו ף מ ו ה בג ר ש א מ ש ו נ ה כ נ ו ה כ ד ל מ ע ו  מ
ת ו י ל ו ה י ת נ ו ט ל ח ת ה ל ב , ק ם י כ מ ס ה על מ מ י ת ף, ח ו י הג ד ב ו ת לע ו א ר ו ן ה ת ת מ ו ב ר ועד. ל ה י י ל ה א ר ש מ ה  ו
ג ו צ י , י ם י י נ ו ג ר ם א י י ו נ י ו ש ם א ד ח א ו ס כ ו י , ג ת י ג ט ר ט ס ו א א / ה ו ד ו ב ת ע י נ כ ת ת י י נ , ב ם י מ ו ר ו פ ת ב ו פ ת ת ש ה  ו

. ה פ י פ י ח רכ ו ט לצ ר ם פ י נ ו ת נ ה ל פ י ש ח , ו ן ה כ מ ו כ ת ג צ ץ, ה י חו פ ל ף כ ו ג  ה
ע ו צ י , ב ת ו י ל ו ה י ת נ ו ט ל ח ת ה ל ב א ק ל ר ל ו ת י י א כ י ל ה ף ב ת ת ש ה , ל ם ד ו ד ק י פ ק ע ת צ ב י ל א ש ה ר י ה ד י מ ע ו מ  ה
ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב ר ב ח י ה ד ל י ם ע ש ו י . - מ ת ו ר כ י ת ה ק מ ע ה ם ל י ר מ ו ת ח ל ב , ק ת ו ר כ י ת ה ו ש י ג , פ ה פ י פ  ח

. ר ז ו ח  ה
ב ק ר ע ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ל ר ו ש ת ו ל י ת א ה ב ע י ג ה - פ נ ו מ ת מ ד מ ר 2021 - ע א ו נ י ם 14 ב ו י . 2021-273 - מ ח  2.2. ש

: ה ו ו ל ת נ ו ר י ן ש ת  מ
ת ו ל ת י ה ן א ו ר ק י ם נפגע ע ה ם ב י ב צ מ ת ה ת א ו צ ו ב ע ק ב ר א ג ל ו ו ס י ל ל ל ן כ פ ו א ן ב ת י י נ ע כ ב ו ה ק נ ו מ מ  ה
ם ז י ת מ ו ב ק ע ל ב ש מ ל ף ( ת ו ש ס מ ר ט נ י ם א י ר צ ו ר נ ק ו ב מ ף ה ו ג ן ה י ר לב ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ן ר ר 1. בי ש א  כ
ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ; 2. ר ( י ט פ ש ך מ ו ס כ ת ס ו ב ק ע ל ב ש מ ל ך ( ו פ ס ה ר ט נ י ן א י פ ו ל י ח ו ל ) א ף ת ו ש י מ ק ס  ע
ת ל ב י ק ד ם כ י ל ו ע ם ה י ו ו ל ם נ י ת ו ר י ק ש י נ ע ן מ ו ב ש ח ה ה א ו ; 3. ר ו ד ה על י ע צ ו ב ה ש ד ו ב ר ע ק ב דרש ל  נ
ם י ד ד י צ ר בפנ ק ו ב מ ף ה ו ג ת ה ו ט ל ח ל ה ן ע ג ר מ ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר > 4. ר ק ו ב מ ף ה ו ת בג ו י ל ו ה י ת נ ו ט ל ח  ה
ו ת א ר ו ק י ב ת ה ד ו ב ע ק מ ל ח ו כ ד ל י ו ע נ ח ב נ ם ש י א ש ו נ ן ל ו ב ש ח ה ה א ו ל ר ו ש ת ו ס ח י י ת ט ה ע מ ל , ו ם י י ש י ל  ש

. ר ת ו ה מ ו ו ל ת נ ו ר י ש ק מ ל ח  כ
ל ת ש ע ת ד ו ו ן ח ת : 1. מ ת ב ע ג פ ר נ ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ת מ ש ר ד נ ת ה ו ל ת י ה א ה ש א ר י י ם כ י ג ד ה מ נ ו מ מ  ה
ת ו ב ש ח ו מ ע מ ד י ת מ ו כ ר ע ל מ ם ש ו ש י י ב ו צו ם 2. 2) עי י ט ר ו פ מ ם ה י א ש ו נ ר ב ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו  ר
ת ו ר י ן ש כ , ו ר ק ו ב מ י ה ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ל כ ל ן כ רעו ר פי ש ו ס כ ח ת י ו ח ו ד ו ל ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ל ו ר ו ש ק  ה

. ר ק ו ב מ י ה ד ס ו מ ף ה ו ם לג י י ר א ו ט ק ם א י ת ו ר י ן ש ת ה 3. מ ן ז י י נ  בע
ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ם ר ר ע ש ק ת ה ן ל ו כ א לנ צ ו ר גוף מ ש א I כ F R S 17 - ן ק ם ת ו ש י ת ל ו כ ר ע ה ר ל ש א ב  ו
ת ו א ם נ ו ש י ח י י ט ב ה ת ל נ ו על מ ל ם א י ל ו ק י , ש ר ת י ן ה ו בי ל ק ש , י ן ק ת ם ה ו ש י ך י ר ו צ ם ל י ו ו ל ם נ י ת ו ר י ן ש ת מ  ל
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self-)של עקרונות אי־התלות: א. תיחום בהסכם של מעורבותו באופן שאינו יוצר סיכון לבקרה עצמית 
 review) או מעורבות ניהולית בפרויקט היישום ב. מניעת החשש כי בנסיבות העניין רואה החשבון
 המבקר יוצב, הלכה למעשה, בסיכון לבקרה עצמית או מעורבות ניהולית. - מועבר לחברה אחת לשנה

 מכתב בדבר אי תלות וניגוד עניינים על ידי הרואה חשבון המבקר.
ם 2021-9-1 - מיום 19 בינואר 2021 - מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.3. חו

 החיסכון הפנסיוני - עודכנו מועדי הדיווחים.
 מטרת החוזר היא להסדיר את תהליכי העברת המידע והכספים בין הגורמים השונים בשוק החיסכון
 הפנסיוני באופן ממוכן, לרבות לצורך מתן ייעוץ פנסיוני או שיווק פנסיוני. זאת, במטרה לייעל את
 תהליכי העבודה, להסיר חסמים טכנולוגיים, לעודד ולתמוך בקיומו של שוק תחרותי, משוכלל ומפותח,

 תוך הגברת השקיפות ושיפור מהימנות וזמינות המידע הרלוונטי לחסכונותיו הפנסיוניים של הציבור
ם 2021-9-2 - מיום 19 בינואר 2021 ־ אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל־עדכון י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.4. חו

 דחיה של הוראות חוזר זה שהיו אמורות להיכנס לתוקף בפברואר 2021 בשנה בנוגע למעסיק המעסיק
 לפחות 3 ־ 10 עובדים ושל ההוראות שהיו אמורות להיכנס לתוקף ביוני 2021 ליוני 2022 , בנוגע
 למעסיק המעסיק פחות מ 3 עובדים. על כן, הוראות התחילה שנקבעו בחוזר מתוקנות. - מבוצע על ידי

 הבנק המתפעל.
. 2020-10906 - מיום 02 בפברואר 2021 ־ תיקון הוראות החוזר המאוחד - פרק 4 לשער 5 ״ניהול ה  2.5. ש
 נכסי השקעה״ (שיקולי השקעה הנוגעים להיבטים סביבתיים, חברתיים והיבטי ממשל תאגידי
 ולסיכונים מתפתחים, סיכוני סייבר וסיכונים טכנולוגיים) שיקולים הנוגעים להיבטים סביבתיים,
 חברתיים והיבטי ממשל תאגידי (להלן - שיקולי ESG) הולכים והופכים למשמעותיים יותר בשיח
 הציבורי בכלל ובתחום ההשקעות הפיננסיות, עקב השפעתם על תיקי ההשקעות, הן בהיבט ניהול
 הסיכונים והן בהיבט ביצועי ההשקעות. לפיכך מוצע לקבוע בחוזר זה כי במסגרת מדיניות ההשקעה
 הכוללת שנקבעת על ידי ועדת השקעות של משקיע מוסדי, תיקבע מדיניות השקעה ביחס לשיקולי£80

 אשר רלבנטיים לביצועי תיק ההשקעות ועשויים להשפיע עליהם. - נידון בועדת השקעות של החברה.
ם 2016-9-24 - מיום 30 בנובמבר 2016 (פורסם ביום 11.2.2021) - איסוף מידע י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.6. חו
סטי לגבי יישוב תביעות ואופן טיפול בבקשות למשיכה והעברת כספים חוזר המחליף חוזר גופים  סטטי
 מוסדיים 2011-9-6 מיום 28 במרץ 2011. השינויים הם: פיצול הדיווח של ״תביעות שאושרו״ לשני
 דיווחים: ״תביעות ששולמו״ ו״תביעות ששולמו חלקית״(בהתאם להגדרות שקבועות בחוזר 2016-9-9,
; קביעת ן י  ״בירור ויישוב תביעות וטיפול בפניות ציבור״); התייחסות לגבי פשרות שלפנים משורת הד
 כללים למועד התחלת מניין הימים בגין תביעה. - מדווח אחת לשנה על ידי החברה לרשות שוק ההון

 אחת לשנה בהתאם להוראות החוזר.
ם 2021-9-3 - מיום 21 במרץ 2021 - תיקון הוראות החוזר המאוחד - דירקטוריון י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.7. חו

 גוף מוסדי - הארכת הוראת שעה על רקע אירוע הקורונה.
 מטרת חוזר זה להאריך בשישה חודשים נוספים, עד לתאריך 30 ביוני 2021, את תוקפה של ההקלה
 לעניין ביטול חובת הדירקטוריון וועדותיו להתכנס לפחות פעם ברבעון באופן פיזי. - בוצע על ידי

 החברה בהתאם להוראת השעה.

ועצים 2021-10-1 - מיום 4 במאי 2021 - תשלום עבור שימוש במערכת סליקה פנסיונית י ם ו י ג פ ו זר ס  2.8. חו
 מרכזית.

 בעקבות הוספת פעולות ללקוח במסגרת תיקון חוזר 2020-9-12, מתוקן חוזר 2019-10-3 תשלום עבור
 שימוש במערכת סליקה פנסיונית מרכזית״ (21.11.2019) וקובע הוראות לעניין תשלום בגין הפעולות
 חדשות כאמור, תוך התאמת עלות זו למחיר שנקבע במכרז המסלקה הפנסיונית לפעולות דומות. -

 מבוצע בהתאם על ידי החברה באמצעות מנהל הכספים.
ם 2021-9-4 - מיום 11 במאי 2021 - תיקון הוראות החוזר המאוחד - פרק 4 לשער י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.9. חו
 5 ״ניהול נכסי השקעה״ - הסדרי חוב וחברות מדרגות בחוזר נקבעו מספר תיקונים להוראות פרק
 ניהול נכסי השקעה במטרה לייעל את תהליך ההשקעות של הגופים המוסדיים ולהדק את אופן הפיקוח

 על השקעות בחוב מחוץ לישראל, כמפורט להלן:
 א. צמצום הגדרת ״הסדר חוב״, כך שההוראות שבפרק ניהול נכסי השקעה יחולו רק כשמדובר בהסדר
 חוב בעייתי. לעניין חוב בעייתי שהוא חוב בהשגחה מיוחדת, נקבע שההוראות האמורות יחולו רק

 כאשר שונו התנאים הכלכליים של החוב.
 ב. ביטול ההחרגה של אשראי אגב השקעות מחוץ לישראל מהגדרת המונח ״חוב״.

 ג. הבהרה לעניין קביעת סמכויות ועדת משנה לאשראי על ידי ועדת השקעות.
 ד. החלת הוראות שניתנו ביחס לחוב בעייתי וביחס להסדר חוב לגבי חוב שהונפק מחוץ לישראל, כשהגוף
 המוסדי או קבוצת משקיעים מחזיקים לפחות 5 אחוזים מהחוב והכל בהתאם למדיניות ועדת

 השקעות.
 ה. תיקון טעות שנפלה בשם הארגון המפרסם רשימת חברות מדרגות מאושרות לדירוג חוב שאומצו על

.ESMA (European Securities and Markets Authority)-ידי הרשות ל 
 ־ מבוצע על ידי מנהל ההשקעות וועדת ההשקעות של החברה.

ם 2021-9-5 - מיום 24 במאי 2021 - חוזר הצטרפות לקרן פנסיה או לקופת גמל - י י ד ס ו ם מ י פ ו י ג ז ו  2.10. ח
 תיקון לקבוע חובת יידוע של גוף מוסדי לאדם המעוניין להצטרף כעמית לקופת גמל, בנושא ההוצאות
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 הישירות כאמור, תיקון הטפסים הרלוונטיים וכן הצדת מידע באתר האינטרנט של החברה המנהלת
 בדבר ההוצאות הישירות שנגבו בשנה חלופת. - בוצע בהתאם להנחיות החוזר.

י 2021 - מדיניות להרחבת פעילותן של חברות המנהלות קופות גמל ענפיות א מ . 2021-1261 ־ 24 ב ה  2.11. ש
 בלבד הממונה מציג את מדיניותו לעניין התנאים שבהתקיימם ישקול להעניק אישור לחברה המנהלת
 ענפית, לנהל קופת גמל להשקעה או להרחיב את קבוצת אוכלוסייה אליה תפנה הקופה. - נידון

 בדירקטוריון החברה והוחלט שלא להקים.
ם 2021-9-7 - 13 ביוני 2021 ־ חוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים בשוק י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.12. חו
 החיסכון הפנסיוני - עדכון במטרה לייעל, יתוספו נדבכים נוספים לרשומה האחידה בין 2021-2023.
 מענה לתהליכים מרכזיים, החל משלב ההצטרפות, שינויים במהלך תקופת העבודה במוצרי החיסכון,
 העברת כספים בין קופות גמל, עדכון מסלול ביטוח / השקעה, מינוי מוטבים - והנגשת מידע לעובד
 ולמעסיק בעת עזיבת מקום העבודה. הוחלט בחוזר לקצר לוחות הזמנים להעברת מידע, להבטיח

 הנגשת מידע עדכני ולאפשר השלמת פעולות באופן מידי. מבוצע יל ידי הבנק המתפעל.
ם 13 ביוני 2021 - אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל ־ עדכון ו י ם 2021-9-8 - מ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.13. חו

 בוטלו ההוראות לעניין חובת מתן הודעה מהמעסיק לקופה על מעמד כספי פיצויים בעת ניתוק יחסי
 עבודה ולעניין החובה שהוטלה על הקופה למתן הודעה לעובד בעניין זה. רק במקרה בו הודיע המעסיק

 על הפסקת ההפקדות לחשבון העובד ביחס לשכר היסוד, תישלח הודעה לעובד.
 קוצר פרק הזמן למתן היזון חוזר למעסיק אגב הפקדת תשלומים לקופת גמל.

 לצד דיווח רבעוני או שנתי תימסר הודעה שקיימים בעבור העובד כספים בחשבון מעבר נכון לרבעון
 הקודם למועד הפקת הדוח. במסגרת ההודעה מחויבת הקופה להציע לעמית שירות קבלת עדכון שוטף

 מדי חודש על קליטת כספים במסרון לנייד. התכלית צמצום הכספים בחשבונות המעבר.
 התיקון משנה את התנאים להשבת תשלום שהופקד ביתר למעסיק, תוך מגבלות והגדרת דרישה

 לקבלת אישור העובד להשבת כספים בחלוף למעלה מתשעה חודשים ממועד הפקדת הכספים.
 התיקון מחייב גוף מוסדי להתריע במסגרת היזון חוזר מסכם המועבר למעסיק על עובדים שלא הועבר
 תשלום בעדם. והוטלה חובה על המעסיקים לדווח לקופה על זהות איש הקשר אצל המעסיק לטיפול

 בהעברות. - מבוצע על ידי הבנק המתפעל.
ח 2021-2304 .- מיום 13 ביוני 2021 - עקרונות ליישום טכנולוגיית API בשוק החיסכון הפנסיוני.  2.14. ש

 פורטו עקרונות מרכזיים לפיהם תפעל הרשות לשדרוג התשתית הטכנולוגית. עקרונות למעבר
 לטכנולוגיית API. - אינו רלוונטי לפעילות החברה.

ם 2021-9-9 - מיום 22 ביוני 2021 ־ תיקון הוראות החוזר המאוחד - פרק 4 לשער י י ד ס ו ם מ י פ ו י ג ז ו  2.15. ח
 5 ״ניהול נכסי השקעה״(שיתוף פעולה עם קרן קשורה):

 החוזר מסדיר שיתופי פעולה בין גופים מוסדיים להגברת יעילותם של גופים מוסדיים באמצעות ניהול
 השקעות ע״י קרן השקעה המהווה צד קשור. הכל לשם הגברת יתרון תחרותי, יעילות כלכלית וחיסכון
 בעלויות, הרחבת מערכי ההשקעות ופיתוח התמחויות נוספות. ומנגד החוזר מסדיר כי הענקת שירותים
 כאמור תהיה תוך מזעור, ככל הניתן, של חשש לניגודי עניינים ותהיה כפופה למגבלות. - מטופל על ידי

 מנהל ההשקעות.
ם 2021-9-11 - מיום 4.8.2021 - הוראות לעניין בחירת קופת גמל - עדכון י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.16. חו

 בשנת 2016 נערכו הליכים לקביעת קרנות נבחרות. במהלך השנים מכניסת החוזר לתוקף, הקרנות
 הנבחרות שזכו בהגנת ינוקא, החלו להיות גורם תחרותי ואטרקטיבי וכתוצאה מכך הגדילו את חלקן
 בכמות המצטרפים, והחלו להגדיל את חלקן בנתח השוק, מהלך שטרם מוצה. במקביל, קיימים הליכי
 מיזוג שונים בשוק שתוצאתם צמצום מספר השחקנים בשוק. לקראת פרסום ההליך לקביעת קרנות
 נבחרות, נקבע בחוזר שההגנה הניתנת בהתאם לסעיף 4(ג) תותאם למצב השוק הנוכחי באופן מדורג
 ותקבע עדיפות שונה בין השחקנים קיימים לבין שחקנים פוטנציאליים חדשים. בנוסף, תוקן החוזר
 ונקבעו בו קריטריונים נוספים על פיהם רשאי מעסיק לערוך מכרז לבחירת קרן ברירת מחדל. - הקופה

 הוגדרה כברירת מחדל.
ר 2021 ־ תקנון תקני קופת גמל לחיסכון - תיקון ב ו ט ק ו א ם 21 ב ו י זר גמל 2021-2-1 מ  2.17. חו

 בתקנון לפיו פועלות קרנות הפנסיה נקבע כי משיכה ממרכיב תגמולים שהופקדו על ידי מעסיק
 תתאפשר רק אם נותקו יחסי עובד ומעסיק או בגיל זכאות מינימלי לקצבת זקנה. בתקנון קופות הגמל
 לחיסכון לא נקבעה הוראה מקבילה. התפתח נוהג פסול, לפיו בעלי רישיון וכן גורמים אחרים,
 מפרסמים ומשדלים חוסכים להעביר כספים מקרן פנסיה לקופת גמל לחיסכון לשם ניצול פרצה זו.
 התוצאה פגיעה בלתי הפיכה בחיסכון הפנסיוני ותשלום מס מרבי הכרוך במשיכה שלא כדין. נוהג
 זה נוגד את תכלית החיסכון הפנסיוני, על פי רוב בניגוד לאינטרס של החוסכים, ובעלי הרישיון על פניו

 פועלים בניגוד לחובות אמון וזהירות לפיהן עליהם לפעול לטובת הלקוח באמונה ובשקידה.
 מוצע לייצר האחדה בהוראות הקבועות לעניין משיכת כספים בין תקנוני קופות הגמל לחיסכון לבין
 תקנוני קרנות הפנסיה, ולקבוע כי עמית שכיר יהיה רשאי לבצע משיכה שלא כדין רק אם נותקו יחסי
 עובד ומעסיק בין העמית לבין אותו המעסיק או שהעמית הגיע לגיל הזכאות המינימלי לקצבת זקנה

 והוא זכאי לכספים בהתאם להוראות ההסדר התחיקתי. - לא רלוונטי לפעילות החברה.
ם 2021-9-12, מיום 1 בנובמבר 2021 - תיקון הוראות החוזר המאוחד - דיווח על י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז  2.18. חו

 אישור מודל לדירוג פנימי
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ר ש י א י ש מ י נ ג פ ו ר י ד ל ל ד ו ל מ ה ע נ ו מ מ ח ל ו ו ד ב ל י י ה ח י ה י י ד ס ו י גוף מ ע כ ו ב ק ה ל ר ז ז ו ת ח ר ט  מ
. ת ו ע ק ש ה ל ה ה נ י מ ד ע על י צ ו ב ה לכך. מ כ מ ס ו ה ה ש ד ע ו ו י א ד ס ו מ ף ה ו ג ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד

ק 4 ר ד - פ ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ן ה ו ק י ר 2021 ־ ת ב מ ב ו נ ם 18 ב ו י ם 2021-9-13, מ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.19. חו
ל ש מ י מ ט ב י ה ם ו י י ת ר ב , ח ם י י ת ב י ב ם ס י ט ב י ה ם ל י ע ג ו נ ה ה ע ק ש י ה ל קו ״ (שי ה ע ק ש י ה ס כ ל נ ו ה י נ  לשער 5 ״

( ם י י ג ו ל ו נ כ ם ט י נ ו כ י ס ר ו ב י י י ס נ ו כ י ן ס ו ג כ ) ם י י ת ו ה ם מ י ח ת פ ת ם מ י נ ו כ י ס ל י ו ד י ג א  ת
ת ו י נ י ד ע מ ב ק י , ת ת ו ע ק ש ת ה ד ע י ו ד ת על י ע ב ק נ ת ש ל ל ו כ ה ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ י ב ע כ ב ו ה ק ר ז ז ו  ח
ת נ י ח ב ת ל ו י ח מ ו ח מ ו ת י פ ם ל י ל ה נ ם ו י ל ל ש כ ב ג ת ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ך ו ם כ ש י ESG. ל ל ו ק י ש ס ל ח י  ב
ן ת י נ ע ש ו ב ק ת ל י א ש ה ר ד ע ו ו . ה ם י י נ ו צ י ם ח י מ ר ו ג ת ב ו ל א ת ל , ל ר ו מ א ם כ י נ ו כ י ס ה ם ו י ל ו ק י ש , ה ם י ט ב י ה  ה
ם י ד ע ו ת מ ם ו י ט ר ו פ ם מ י כ י ל ם ה י מ י י ק י ש א נ ת ת ב -ESG ב ו י ח מ ו ל מ ע י ב נ ו צ י ת ח ו ר י תן ש ו ם נ ר ע ש ק ת ה  ל

. ם י י ל א י צ נ ט ו ם פ י נ י י נ י ע ד ו ג י ל נ ה ש נ י ח ת ב ו ב ר , ל ר ו מ א ה כ ר י ח ב  ל
, י ד י ג א ל ת ש מ מ ם ו י י ת ר ב , ח ם י י ת ב י ב ם ס י ל ו ק י ת ש מ ס ר ו פ מ ת ה ו י נ י ד מ ת ה ר ג ס מ ט ב ר פ י י ד ס ו ע מ י ק ש  מ
ת ר ג ס מ . ב ו ם אל י ל ו ק י ש ם ל י ע ג ו נ ם ה י ח ת פ ת מ ם ה י נ ו כ י ס ת ה א ת ו ו ע ק ש ל ה ו ה י ת נ ר ג ס מ ו ב ד ם על י י ל ק ש נ  ה
ם י ח ת פ ת ם מ י נ ו כ י ס ם ל י ע ג ו נ ם ה י י ת ו ה ה מ ע ק ש י ה ל ו ק י י ש ד ס ו מ ע ה י ק ש מ ט ה ר פ , י ת ו י נ י ד ה מ ת ו  א

. ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו ן ב דו י . - נ ר ב י י י ס נ ו כ י ס ל ם ו י י ג ו ל ו נ כ ם ט י נ ו כ י ן ס ו ם כג י י ת ו ה  מ
ן ו מ י מ ן ו ו ת ה נ ב ל י ה נ ו כ י ל ס ו ה י ר 2021 - נ ב מ צ ד ם 9 ב ו י ם 2021-10-3 מ י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י י ש תנ ו ר נ ז  2.20. חו
, ם י ר ח ם א י י ס נ נ י ם פ י פ ו ו ג מ , כ ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י י ש תנ ו י נ ר ד ס ו ם מ י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י י ש תנ ו ל נ צ ר א ו ר  ט
, ם ת ו ף א ו ש ח ת ל ו ל ו ל ע ר ה ו ר ן ט ו מ י מ ן ו ו ת ה נ ב ל ל ה ת ש ו ר י ב ם ע ת ו ע צ מ א ו ב ע צ ב ת י ת ש ו ר ש פ א ם ל י פ ו ש  ח

. ן י ט י נ ו י מ נ ו כ י ס ם ו י י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י , ס ם י י ט פ ש ם מ י נ ו כ י ס ר ל ת י ן ה  בי
ר ש פ א ת ל נ , על מ ן ו כ י ת ס ס ס ו ב ה מ ש י ץ ג ו מ י א ם ב י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י י ש נ ת ת מ ו ח נ ה א ל י , ה ת ו א ר ו ה ת ה ר ט  מ
ת ו י נ י ד בוש מ י י ג ד ל י , ע ר ת י ן ה , בי ת א . ז ר ו ן טר ו מ י מ ן ו ו ת ה נ ב ל י ה נ ו כ י ם ס ת ע ו י ב י ט ק פ א ד ב ד ו מ ת ה  ל
ה א צ ק , ה ר ו ר ן ט ו מ י מ ן ו ו ת ה נ ב ל ר ה ו ס י ת א ו ב ו י ח ו ל י מ י ל א ר ח י א ו נ י , מ ן ו ת ה נ ב ל י ה נ ו כ י ל ס ו ה י נ ם ל י ל ה נ  ו
ן י ק ם ת ו ש י י ל ת ו פ ט ו ה ש ר ק ם ב ו י ק ם ל י ל ה ת נ ע י ב ק , ו ו ה ו ז ם ש י נ ו כ י ס ם ל א ת ה , ב ם י ב א ש ל מ ה ש ל י ע  י

. ח ו ק ל ת ה ר א כ ך ה י ל ל ה י ש ב י ט ק פ א  ו
. ן ת הו נ ב ל ה ה נ ו מ מ ל ו ה ו ה נ ר ב ח ם ב י י  ־ ק

ת , א ר י ד ס ה ע ל צ ו , מ ר ו ק ת מ מ י ת ח ה ל ש י ר ד ה ב כ ו ר כ ת ש ו ב כ ר ו מ ר ל ש א ת ב ו ש ר ו ב ל ב ק ת ה ת ש ו י נ ת פ ו ב ק ע  ב
ת ר ה צ על ה ה ו נ ה ת נ ר ה צ , על ה ם י נ ל פ ם א י נ ש פ ג פ ל מ ך ש ר ד ה ב ה ו ז ת ש ו ר י ל ש ב ק ם מ י ת ח ה ת ל ו ר ש פ א  ה
ן ק ת ד ב מ ו ע י ש ד ו ע י ד י בי פ ל ג ת ע ו ר י ש ל ה ב ק ה של מ מ י ת . ח : א ת ו א ב ם ה י כ ר ד י ה ת ש ת מ ח א , ב ה ט י ל ל ש ע  ב
ה מ ו ת ה ח ר ה צ י ה ו ו י , בל ר ו ק ת מ מ י ת ה ח נ י א , ש ת ו ר י ש ל ה ב ק ל מ ה ש מ י ת י ISO 19794-7 ; ב. ח מ ו א ל - ן י ב  ה
. ה ר ב ח ת ה ו ל י ע פ י ל ט נ ו ו ל א ר ־ ל . ה ר ה צ ה ו על ה י ם בפנ ת ת ח ו ר י ש ל ה ב ק מ ך ש ם על כ י ת ו ר י ש ן ה ת ו ג נ צי ל נ  ש

ר ו ר ן ט ו מ י מ ן ו ו ת ה נ ב ל ר ה ו ס י ם א ו ח ת , ב ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ל ה ק 5 ש ל ח ם ב י י ו נ י ר ש פ ס ן נעשו מ ו כ מ  כ
ל ׳ ש ק א ר פ ק 5 ב ל ת ח ו ר ד ג ו ה ז כ ו . ר ש ו מ י ש ת ה ו ח ו ר נ ו פ ם שי ש , ל ה ר ז ז ו ת ח ר ג ס מ ם ב ף ה ו א נ ק ו ת י  ש

. ם נ כ ו ת ם ל א ת ה ה ב נ ו ם ש י ק ר פ ר ה ד ס , ו ר ז ו ח  ה
ם י פ ו ר ג ז ו ן ח ו ק י ל - ת מ ת ג פ ו ק ן ב ו ב ש י ח ב י כ ר ר 2021 - מ ב מ צ ד ם 2021-9-15, 22 ב י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז  2.21. חו
ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה . ב ל מ ג ת ה פ ו ק ן ב ו ב ש י ח ב י כ ר ם מ ו ש י ן ר י י ת לענ ו נ ו ת ש ו א ר ו ע ה ב ו ם 2019-9-8, ק י י ד ס ו  מ
ת י מ ע ה י ש ל ב ת מ א ז , ו ה ר ו ט ה פ נ י א ה ש ר ו ב ה צ ר ת י ה כ ר ו ט ה פ ר ו ב ה צ ר ת ס י ח י י ש ל ק ב י ל א ש ת ר י מ ר ע ז ו ח  ה
ה ר ו ט ה פ ר ו ב ה צ ר ת ב י ס ה י ל א ש ת ר י מ ר ע ז ו ח ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה . ב ר ו ש י ל א ה כ ר ב ח א ל י צ מ ה ש ל דר  נ

. פך להי ה ו ר ו ט ה פ נ י א ה ש ר ו ב ה צ ר ת י  ל
ת ו נ ש ם ל י ת י מ ע ר ל ש פ א ל ל ו ם על י י ק ן ה ו נ ג נ מ י ה ה כ ל ו ן ע ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ו ל ע י ג ת שה ו י נ פ  מ
ן ו נ ג נ ן המ ק ו , ת ר ו מ א ר ה ו א . ל ן י א כד ל ס ש ת מ ו ב ט ל ה ב ק ת ל נ , על מ ל מ ג ת ה פ ו ק ם ב י פ ס כ ס ה ו ח י ת י  א
ל מ ת ג פ ו ק ך ב ו פ ס ה ו ח י י י ו נ ן שי ת י י נ ר כ ו ש י ת א א צ מ ה ף ל ו פ כ ק ב ע ר צ ו ב ס י ו ח י י י ה ו נ ך ששי ע כ ו ב ק  ה

. ל ע פ ת מ ק ה נ ב י ה ד ל י ע ע צ ו ב . - מ ן י ד א כ ל ס ש ת מ ו ב ט ת ה ו ל ב ל ק ת ש ו ר ש פ ע א ו נ מ ת ל נ ת על מ א ז , ו ת ר ח  א
: ה ר ה ב י ה ב ת כ  3. מ

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ת ה ו נ ק ת ה ב ע ש ת ה א ר ו ל ה ה ש פ ק ו ת ת כ ר א בי ה ה לג ר ה ב : ה ן ו ד נ ם 10 במרץ 2021 - ה מ  3.1. מ
ח על ו ק י פ ת ה ו נ ק ת א ל ה 3 נ ק ת ה ב ע ו ב ק ה ה ע ש ת ה א ר ו ל ה ה ש פ ק ו ת ת כ ר א ת ה-23 ה ס נ כ ר ה ו ז י ן פ י  בג
ה ע ש ת ה א ר ו . ה 2 0 0 8 ־ ח ״ ס ש ת , ה ( ת ו א ק ס ע ע ו צ י ל ב ש ת ב ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י  ש

ת ה-24. ס נ כ ת ה ו ס נ כ ת ם ה ו י ם מ י ש ד ו ה ח ש ו ל ם ש ו ה עד ת פ ק ו ת ת ב ר כ ז נ  ה

 1. חסמי פגיסה ויציאה

: ן ל ה ל ד ם כ נ י ם ה י י ר ק י ע ה ה ס י נ י כ מ ס  ח

. ה פ ו ק ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ם ה י נ י ד ת ה ו א ר ו ם ה ו י ן ק כ ש ו ר ד נ ל ה מ ת ג פ ו ר ק ו ש י . א  א

ת בלבד). ו א צ ו ס ה י ס א על ב ל ל ש ו ה י י נ מ ת ד ו ב ו ג ת ה ו ל ה נ ת מ ו ר ב ח ל ) י מ צ ן ע ו  ב. ה

, ם י י ט נ ו ו ל ר ם ה י נ י ד ה ם ו י ק ו ח ת ה ר כ ה ב ו ח ר י נ ע ו צ ק ע מ ד , י ת ב י י ח ה מ פ ו ק ת ב ו ל י ע פ - ה ן ו י ס י נ ע ו ד ת י ו י ח מ ו  ג. מ

ק ו ש י ה כ ר ם צ ת ע ו ר כ י ה , ו ת ו ע ק ש ל ה ו ה י , נ ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ל ז ו ה י , נ ע ד י ת מ ו כ ר ע ל מ ו ה י , נ ם י נ ו כ י ל ס ו ה י  נ

. ה פ ו ק ל ה דו י ג ר ו ו מ י ש ה ל ב ת ר ו ב י ש ו ח ת ז ו ל י ע פ ן ב ו י ס י ת נ ר י ב צ . ל ם י ר ח ת מ ה  ו
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נימאלי(מסה קריטית) - על מנת לכסות את עלויות התפעול הקבועות הנדרשות להפעלת המערכות  ד. גודל מי
 וההשקעות, דרוש היקף צבירת כספים מינימאלית אשר לדעת ההנהלה הקופה עומדת בו.

 חסמי יציאה העיקריים הינם כדלהלן:

 א. פירוק או העברת ניהול של קופות הגמל ו/או חברות מנהלות של קופות גמל בהתאם להוראות הרגולציה.

 ב. חסמי היציאה העיקריים מהענף קבועים אף הם בדינים הרלבנטיים.

 ג. עסקי קופות הגמל מאופיינים כ״זנב ארוך״ ־ הפסקת הפעילות כרוכה בהסדר להמשך הטיפול במימוש כל

.(Run-Off)זכויות/עמיתים 

 ג. גורמי הצלחה סריטיים

ת ו ל י ע פ ם ה ו ה ת ם ב י י ט י ר ק ה ה ח ל צ ה  גורמי ה

 א. שימור התיק תוך שמירה על איכות השירות לעמיתים.

 ב. רמת הוצאות ותפעול ויעילות התפעול.

 ג. איכות ניהול ההשקעות לרבות ניהול סיכונים פיננסיים, תגובה מהירה להתרחשויות ולתהליכים בשוק.

 ד. שינויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון.

 ה. איכות המשאב האנושי, כוח אדם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה וזמינה לעמיתים, תוך הקפדה על
 שקיפות, אמינות והגינות.

 ו. רמת המחשוב והטכנולוגיה.

 ז. התשואות שמניבות ההשקעות אותן מנהלת הקופה בהתייחס לרמות סיכון.

 ח. התחרות בתחום בעיקר: תשואה, שירות ודמי ניהול.

 ט. יכולת השיווק והשימור לאוכלוסייה הרלוונטיים.

 י. הגברת מודעות הציבור לחיסכון לטווח ארוך.

 יא.היקף הטבות המס לעמית.

 יב. יכולת התמודדות עם דרישות הרגולציה.

 יג. הפעלת בקרה יעילה.

 לדעת הנהלת החברה יש לבחון את תשואות קופות הגמל לאורך שנים ובהתייחס לרמת הסיכון הכוללת.
 קיים סיכון כי עמית שלא ידע להתייחס גם לגורמי הסיכון עלול להסיק מסקנות מוטעות לגבי בחירת קופת
 הגמל. הנהלת החברה פועלת במסגרת מדיניות ההשקעות על פי שיקולים כלכליים ורמות סיכון מוגדרות

 מראש.
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 ה. הוו אנושי

תיה עדו ו ה ו ל ה נ  ה

ת ו ד ע ו ן ו ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו ע צ מ א ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ת ו ע ק ש עדה ה  ו

. ם י ר ב ה ח ש ו ל ה ש נ ו א מ י ה ם ו י י ע ו ב ש ת ל ח ת א ס נ כ ת ה מ ד ע ו  ה

ת ר ו ק י עדת ב  ו

ת ת א ע ב ו י ק מ י נ פ ר ה ק ב מ ם ה ם ע ו א ת , ב ה וכן ר ב ח י ה נ י י ן בענ ו י ך ד ר ו צ ת ל י ת פ ו ק ת ת ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו  ו

ר ״ ו י ש כ מ ש ם מ ה ד מ ח א ם ( י צ ״ ח י ד ם שנ ה י נ י ם ב י ר ב ה 4 ח נ ו ת מ ר ו ק י ת ב ד ע . ו ת שלו י ת נ ש ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ  ת

. ( עדה  הו

ל ש מ י מ ט ב י ־ ה ק ד׳ ל ח ה ״ א ה ר ר י כ ה ב ר ש י מ א ש ו נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל

. ״ י ד י ג א  ת

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  עובדי ה

. ת ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ר ה ״ ו א י י ה ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

, ה פ י כ ת א נ ו מ , מ ל ״ כ נ מ ה ל נ ש : מ ן מ ק ל ד ם כ י ד ב ו ה ע ש ו ל - ש ע כ צ ו מ מ ה ב ר ב ח ה ה ק י ס ע ח ה ו ד ת ה נ ך ש ל ה מ  ב

ת ק ל ח ת מ ל ע פ ן ה פ ו א י ב נ ו ג י אר ו נ ת לשי י נ כ ו ה ת ר ב ח ה ה מ ש י ך 2019 י ל ה מ . ב ם י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב ו פ י ת ט ד ב ו  ע

. ן . מ . ת א ר ב ת ח ו ע צ מ א ל ב ו פ י ט ו ל ז ת ה ו ל י ע פ ר ה ק י ת ע ה א א י צ ו ה ם ו י ת י מ ת ע ו ר י  ש

ה ר ש י מ א ש ו נ , ל ם י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו ד ע ו י ו מ ל ת א ו ר ש כ . ה ת ו י מ י נ פ ת ו ו י נ ו צ י ת ח ו י ו מ ל ת ש ם ה י י ק ת ל ג ה ו ה נ ר ב ח  ה

. ה ר ב ח ם ב י ד ב ו ע ל  ו

 ה, שיווה והפצה

ר ת ת א ו ע צ מ א ם ב י ו ס י ענף מ ד ב ו ת לע ד ע ו י מ ת ה י פ נ ה ע פ ו ה ק נ י ה ה ש פ ו ק ת ה ת א ק ו ו ש ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ה ר ב ח . ה ם י ת י מ ל ע ו ר מ י ש ר י ש ת ק ו ע צ מ א ב ם ו י ס נ כ ה ב ר ב ס י ה ש ג פ מ ת ב ו פ ת ת ש , ה ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א  ה

. ם י ת י מ ע ד ל ו מ צ ה ב ו ו ט ת ה ו ר ש ה ף ו י צ ר ר ה ש ק ך ה ש מ ה ה ב ב ת ר ו ב י ש ה ח א ו ת ר ל ה נ מ  ה

 ו. ספקים מותני שירותים:

ם י נ ו ם ש י י נ ו צ י ם ח י ת ו ר י י ש תנ ו נ ם ו י ק פ , ס ה פ י כ י א מ ר ו ג ת ב ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ר ז ע , נ ה י ת ו ר י ת ש ק נ ע רך ה  לצו

, ע ד י ת מ ח ט ב ל א ה נ , מ ם י נ ו כ י ל ס ה נ , מ י ט פ ש ועץ מ , י ח ״ ה נ מ ם ו י פ ס ל כ ה נ , מ מי י ר פנ ק ב , מ ר ק ב ח מ ״ ו : ר ן ו ג  כ

. כר ה ו פ ו ק י ה ת י מ ע ת ל ו ח ו ק ת ל ו ר י ן ש ת מ ה ל ר ב  ח

ת ו ר י ש ן ה כ ם ל ד ו ק ה ( ״ ש י ש מ ו א ת ל ר ב ח ם מ י ת י מ ל ע ו ע פ י ת ת ו ר י ה ש ר ב ח ת ה ש כ ו ם 01.01.2019 ר ו י ל מ ח  ה

. ם) י על ו ק הפ נ ל ב ם ש י י ס נ נ י ם פ י ס כ ל נ ו ה י נ ף ל ג י א ״ ן ע ת י  נ

ת י ת ב ר י כ ר מ ו א ת ל ו ר ש ק ת ם ה ו י ת על ס ו ג ס ה פ ע י ד ו ך 11.5.2021 ה י ר א ת ת ־ ב ו ע ק ש י ה ל ה נ י מ פ ו ל י  ח

ן ת לבי ו א י ר ב ו ה ל ק מ ת ג פ ו ל ק ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה י ת ב ו ע ק ש ה ק ה י ל ת הו י נ ם ל כ ס ה . ה ת ו ג ס ת פ ו ע ק ש  ה

ל ת ש ו ע ק ש ה ל ה ה נ מ ״ כ ר ו מ ת ״ ו ע ק ש ה ת ה י ב ה ב ר ח ה ב ר ב ח ך 10.8.2021. ה י ר א ת ו ב מ ו י ס ע ל י ג ת י ו ג ס  פ

ר 2021. ב ו ט ק ו א ם 1 ב ו י ל ב ח על ה ו ה בפ ע צ ב ת ת ה ו ע ק ש ה ל ה ה נ ת מ פ ל ח . ה ה ר ב ח  ה
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 ז. רכוש ל1ב1ע
 ראה באור ״רכוש קבוע״ בדוח כספי של החברה.

 ח. עונתיות
 תחום קופות הגמל של השכירים אינו מאופיין בעונתיות מאחר ותזרים ההפקדות היינו בדרך כלל מנופה
 מהשכר ומתפלג על פני כל השנה. לעומתו תחום קופות הגמל של העצמאיים מאופיין בהפקדות גזולות

 בסוף שנת הכספים על מנת לזכות בהטבות המס.

 ס. נפתים בלתי מוחשיים
 לחברה המנהלת יש מאגר מידע במסגרתו נשמרים הנתונים הנמסרים על ידי עמיתי הקופה. המידע הצבור
 במאגר אודות עמיתי הקופה כולל מידע שנמסר על ידי העמיתים בעת הצטרפותם לקופה ובעדכוני
 הפרטים במהלך התקופה. מאגר המידע משמש את החברה והקופה בתפעול השוטף של עסקיה. המאגר

 מוחזק על ידי לאומי שש״ה, במסגרת שירותי התפעול.

 י. גורמי סיפון

ת ו ד ד ו מ ת  דרכי ה

ה של גורם ע פ ש ה ת ה ד י  מ
ת ל ה נ מ ה ה ר ב ה ן על ה ו כ  הסי

ן ו כ ן גורם הסי ו כ ג הסי ת סו ו ד ד ו מ ת  דרכי ה
ה ע פ ש  ה
ה נ ט  ק

ה ע פ ש  ה
ת י נ ו נ י  ב

ה ע פ ש  ה
לה ו ד  ג

ן ו כ ן גורם הסי ו כ ג הסי  סו

ת ו ח ק ו ל ם ה י ס כ ת נ א צ ק ה ת ו ו ע ק ש ת ה ו י נ י ד  מ
ת ו ע י י ת ס ; ה ם י נ ו כ י ס ר ו ז י ן פ  בחשבו

ם י נ ו י ; ד ם י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ו ח ו ד ב ת ו ו ז י ל נ א  ב
ת ו ע ק ש ת ה ד ע ו ת של ו ו ט ל ח ת ה ל ב ק  ו

ה נ ע מ ת ה ם א , ג ר ת י ן ה ן בי ו ם בחשב י ח ק ו ל  ה
. ו ל ם א י נ ו כ י ס  ל

X 

: ן ו ק כג ו י ש נ ו כ י  ס
ה פ י ש ת, ח בי ן רי ו כ י  ס

י ח ו ו ר , מ ת ו י נ מ  ל
, ה י צ ל פ נ י , א י א ר ש  א

ת י פ נ ת ע ו י ז ו כ י , ר ח ״ ט  מ
ת י פ ר ג ו א י ג  ו

ם י נ ו כ י  ס
ם י י פ נ  ע

י ״ ת ע ו ר י ש ת ה מ ת של ר פ ט ו ה ש ר ק ת ב מ י י  ק
ת ו ב ר , ל ן ו י ר ו ט ק ר י ד ה ה ו ר ב ח ת ה ו ר י כ ז  מ

י נ ת ו נ ח מ ו ו י ת ד ל ב ו ק ם א י נ ו כ י י ס ר ק ע ס צו  בי
ה ר ק י ב נ ו נ ג ת מנ ל ע פ ן זה, ה י י ם בענ י ת ו ר י  ש

ה ל ב ק , ה י צ ל ו ג ר ת ה ו ש י ר ה של ד ע מ ט ה  ו
י ע ו ר י ף א ו ס י , א ם י נ ו כ י י ס ר ק י ח של ס ו ת י נ  ו

ן ו כ י ס ר ה ו ע ז מ ה ל ד ו ב ע ת ה י נ כ ת ת נ י ח  כשל, ב
ץ ו ח ה ר ו ק י י מ ק פ  של ס

X 

ם ו ח ת ם ב י ק פ ס ת ב ו ל  ת
ת ו ר י ש ל ו ו ע פ  ת

ת ו , לרב ם י ת י מ  ע
ם י י ל ו ע פ ת ם ה י נ ו כ י ס  ה
ם י ת ו ר י ש ם ב י ר ו ש ק  ה
ם ד ם על י י ק פ ו ס מ  ה

ם י נ ו כ י  ס
ם י ד ח ו י  מ
ה ר ב ח  ל

ת ל ה נ מ  ה

ם י ק פ ל ס צ ת א ו א צ מ ת נ ו כ ר ע מ  כל ה
ה ר ק ע ב צ ב ע מ ד י ת מ ח ט ב ל א ה נ מ , ו ם י י נ ו צ י  ח

י נ ו כ י ל ס ו ת מ ו א י ד כ ד ו מ ת ץ מ רם החו ו  שג
. ע ד י מ ת ה ח ט ב  א

X I T י נ ו כ י  ס

ם י נ ו כ י  ס
ם י ד ח ו י  מ
ה ר ב ח  ל

ת ל ה נ מ  ה

 למידע נוסף ראה מידע בדבר ניהול סיכונים המופיע בדוח סקירת ההנהלה של קופת הגמל.
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 יא. הספמים מהותיים יהספמי שיתוף פעילה

ו ע״ נ ת י ן נ כ ם ל ד ו ק ה ( ״ ש י ש מ ו א ת ל ר ב י ח ״ ם ע י נ ת י ל נ ו ע פ ת י ה ת ו ר י ם 01.01.19 ש ו י ל מ ח  1. ה

. ם) עלי  פו

. ן . מ . ת א ר ב ת ח ו ע צ מ א ת ב ו ע צ ו ב ם מ י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב ו פ י ט ר ה ק י ם 1.1.19 ע ו י ל מ ח  2. ה

. ה ר ב ח ל ה ת ש ו ע ק ש ה ל ה ה נ מ ״ כ ר ו מ ת ״ ו ע ק ש ה ת ה י ב ה ב ר ח ה ב ר ב ח ם 1.10.2021 ה ו י ל מ ח  3. ה
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 חל17 ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

 א. הדייהטודים של ההפלה המגהלת

ה כהן לנ ה אי ח פ ש שם מ  שם ו
י 46312542 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1943  שנת לי
 מען בן גוריון 52, ראשל״צ

ת י ות ישראל נ  נתי
ת ו ע ק ש חברת ועדת ה ל ו כ״ ן מנ ו י ר רקטו עדות של הדי ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו רקט י נו ד ם הי א  ה

 כן
בת שלה, של א עובד של החברה, של חברה- ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו
ה 06.10.1994 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר

, ת כ מ ס ו ת מ ו ח סת ה־16, א ת בכנ ס נ ת כ ר ב  ח
ת. ו י אח ם ו י ח הב א ת י י ל ״ כ נ ת, מ ו ן האחי ו״ר ארגו  י

ך ת, תו ו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח רוט ה  פי

ד לא י ג ר בתא ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ה שרה נועם ח פ ש  שם ושם מ
י 69833838 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1954 י  שנת ל
 מען לייב יפה 40, ירושלים 93390

ת ות ישראלי נ  נתי
ו״ר ן י ו י ר רקטו ו ועדות של הדי ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו רקט י נו ד ם הי א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא ו ם ה  א
ה רה שלה או של בעל ענין ב  חברה קשו

ה 06.10.1994 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ו ת כה ל י ח ך ת י  תאר

, ת י א מ ד ק  השכלה א
לה ה לחו ל ה נ ף לשירותי מ ת האג ל ה נ  מ

ך ת, תו ו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש  פירוט החברו

א ד ל י ג ר בתא ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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וה ליברטי י ה עדי ז ח פ ש  שם ושם מ

 V//Jענו 11ע\ ו ו J י י ו וו י
1949 
 7ד17

ו  גץ u נ j י ו ו

א ב תה 17, כפר ס י  מען חנ
ת ות ישראלי נ  נתי

קורת ן חברת ועדת בי ו י ר רקטו עדות של הדי ו ו ועדה א  חברותו בו
י לא נ צו ר חי ו רקט י ם הינו ד א  ה

בת שלה, של לא , של חברה- א עובד של החברה ו ם ה  א
ז̂טור״רז nSui 1!>ו Sui ד1\4 ו\ריר דר! ה קש1 ו 11 ג\ע\ ו a sxj itx ע ג עגי\ 11-1 «״וי*ר*ו״ג ד ר ב  ח

24.10. Z011 ה ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ו ת כה ל י ח ך ת  תארי

הל ציבורי, נ ר שני במי א ו ם, ת ן ושני במשפטי אר ראשו  תו
ת כ מ ס ו ת מ ו ח  א

ס ״ ה י אה ־ ב ה לרפו ט ל ו ק פ ה וחוק, ה ק י ת א ה ל צ ר  מ
, א ״ טה ת ברסי י נ ו ת בא או ת הברי עו  למקצו

ת, ו אחי ם ו י ח הב א רת בקרן י קו עדת בי ת וחברת ו י ר רקטו י  ד
. ת כ מ ס ו ת מ ו ח  א

ך ת, תו ו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  פירוט ה

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

י ז ה אשכנ רי ה מו ח פ ש ם ושם מ  ש
י 009114919 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1938  שנת לי
ת גן מ י 11, ר א מ ת ש  מען בי

ת ות ישראלי נ  נתי
קורת עדת בי ן חברת ו ו י ר רקטו עדות של הדי ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי רקטו י ם הינו ד א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה רה שלה א  חברה קשו

ה 30.01.2012 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

ת, או ת משרד הברי מלאי י  ג
ת י ז ו ח מ ת ה ו א י ר ב ם שחפת בלשכת ה ו ח ת ת ב ז כ ר ת מ ו ח  א

ל אביב,  ת
ת, ו י ת האח ו ר ד ת ס ה ר ב בו ת הצי או ת ברי ו י ח ת א ב י ט  יו״ר ח

ת הציבור, או י ד בר ו ע ם הסי ו ד י ה לק ת ו מ ע ו״ר ה  י
ן רת של קר קו חברה בועדת בי ר ו רקטו ת כדי ש מ ש  מ

ת. ו ת של האחי ו מ ל ת ש  ה

ך ת, תו ו נ ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש  פירוט החברו

ד לא י ג ר בתא ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ר זמיר מ ה ת ח פ ש שם מ  שם ו
י 54714530 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1957 י  שנת ל
ים ק רבין 51, גבעתי ח צ  מעו דרך י

\r ' ־ ות ישראלית י נ  נתי
ר ן ועדת שימו ו רי רקטו ו ועדות של הדי ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו רקט י נו ד ם הי א  ה

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א  חברה קשו

ה 08.12.2014 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת י  תאר
ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ם לדי ק לי א ו ה ד ה״ח דנ ד בי עו ת סי ל ה נ ך מ ת, תו ו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  פירוט ה

ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

י עייש ה אב ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
י 12357182 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1968  שנת לי
ל ירושלים  מען כנפי נשרים 13 בית ענבר גבעת שאו

ת ות ישראלי נ  נתי
ת ו ע ק ש ועדת ה עדת שימור, ו ן חבר ועדת ביקורת, ו ו רי רקטו ו ועדות של הדי ועדה א תו בו  חברו

י כן נ צו ר חי רקטו י נו ד ם הי א  ה

א א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של ל ו ם ה  א
ה רה שלה או של בעל ענין ב  חברה קשו

ה 31.10.2019 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת י  תאר
ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ם ו ח ת ם ב לפרטי ם ו י עובדי נ , יועץ לחברות, לארגו ר א ו ט ק  א
ר רקטו י י והשכר.2017־2011 ד נ ו ח הפנסי ו ט י ב  ה

עדת עדת ביקורת, חבר ו ״ר ו ו י פת גמל( י בקו נ צו  חי
 השקעות)

ך ת, תו ו נ ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  פירוט ה

נסית כן נ פי ת ו אי נ ת חשבו ו י ח מ ו א בעל מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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 שם ושם משפחה יוני זילפה
 מספר תעודת זיהוי 32792459

 שנת לידה 1979
 מעו החרצית 22 חולון

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת ביקורת , ועדת שימור ויו״ר ועדת השקעות

 האם הינו דירקטור חיצוני כן

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 29.10.19
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 רו״ח, מוסמך במנהל עסקים(MBA) עם התמחות בניהול
 פיננסי, חשבונאות ומימון,במסלול האקדמי של המכללה

 למנהל.
 רישיון לניהול תיקי השקעות

 (מ.ר 8770) ,
( A 1 ר v\)ור>«1יור לוט>וור7 הוטי7ו\ררו 

]'x/s1y 1 V 1 I1׳ ) V I./J/ J 1 \yy\J\ 

 בוגר במינהל עסקים עם התמחות בחשבונאות ומימון -
 במסלול האקדמי של המכללה למנהל.

 בעל חברה למתן שרותים פיננסים ללקוחות כשירים ,
 פמילי אופיס ייצוג קרנות השקעה בארץ ומחו״ל,יועץ

MBA לחברת אנרגיה מתחדשת ומרצה בתוכנית העשרה 
 של האוניברסיטה הפתוחה.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 האם הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית כן
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

 שם ושם משפחה תמר וכטר
 מספר תעודת זיהוי 14399034

 שנת לידה 1956
 מען הבונים 50 חדרה

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת וועדת שימור

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 31.10.2021
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

BA ,אחות מוסמכת, בוגרת קורס טיפול נמרץ 
 לימודי מסלול אחיות, MPA בניהול מערכות

 בריאות, MA סיעוד , וסטודנדטית לדוקטורט
 בסיעוד. מורה/מ״מ מנהלת ביה״ס לאחיות בביה״ח
 הילל יפה, דירקטורית וחברת ועדת ביקורת בקה״ש

 יהב אחים ואחיות.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לא
 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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 ב. גושאי משדה

 השפלה ונסיון
קתי  תעסו

ה ח פ ש  בן מ
 של נושא

בעל  משרה/
 עניין בחברה

ה מ י ת  מורשה ח
 עצמאי

ד בחברה י ק פ  ת
 בת, בחברה
רה או  קשו

 בבעל עניין בה

ד  תפקי
 בחברה

 המנהלת

 תאריך
לת כהונה  תחי

 שנת
. לידה ז ר ת. פ ס  שם פרטי מ

 ומשפחה

ת בכנסת ה־ ס נ ת כ ר ב  ח
סמכת. ת מו ו ח  16, א

 לא

ה מ י ת  מורשה ח
י  עצמא

ם  לתשלו
ת עד רו  משכו
₪ 49,000 

ל ביהב ״ כ  מנ
ת ו י אח ם ו י ח  א
 חברה לניהול

ת גמל בעמ ו פ ו  ק

ל כ״ לנה כהן 46312542 1943 30.01.2008 מנ  אי

ן ר ראשו א ו  ת
ם עו״ד י ט פ ש מ  ב

ן במנהל ר ראשו א ו  ת
ם י ק ס  ע

 לא לא

כ״ל ה למנ נ ש  מ
ם י ח הב א  בי

ת חברה ו י ח א  ו
ת פו ל קו יהו  לנ

מל בעמ  ג

ה  משנ
כ״ל  38347357 1975 01.07.2014 למנ

 (\ו״ב יורזי
ס א י ט  א

ה חשבון, תואר א ו  ר
ם. הל עסקי ן במנ א לא לא ראשו  ל

הל  מנ
ם י פ ס ״ח ציון 38358214 1976 01.06.2021 כ  רו

ן מו  מי

B בכלכלה A ,כלכלן 
הל M במנ B A ,וניהול 

ת ם ומערכו י ק ס  ע
 מידע, בעל משרד

ם י נ כו  לייעוץ בניהול סי

א א לא ל ל ל ה נ  מ
ם י נ ו כ  ניר 38371589 1975 01.03.2011 סי

ו אנ  בליסי

ה י ת תעשי י א ס ד נ  ה
ת ו ח מ ת יהול עם ה נ  ו

אר ת מידע. תו  במערכו
B במנהל A ן  ראשו

ת ו ח מ ת ם עם ה י ק ס  ע
ם פרסו וק ו ו  בשי

 לא לא לא
ה נ ו מ  מ
פה י  אכ
ת ו צי  ו

ה 61215042 1982 31.7.14 י א  מ
 עזרא

ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ת ח ר ד ג פ ה ״ ה ע ר ש י מ א ש ו ם נ ע ר ה ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר  * פ

ה. ק ז ל ח ׳ ב ף א י ע ס ם ב י י ו צ ה מ ר ב ח ל ה ־ 1981 ש א י ׳ מ ש ת , ה  (ביטוח)
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 ג. מדממת תגמול בחברה המנהלת

ה ר ב ה ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א ת ב מ ס ר ו פ מ י ש פ ל כ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד מ ה ל י נ פ ו ה ל ה  ל

ה י מ ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ט ב ו ר י ם פ ה י ב ג ה ל ת ש ל ר ד ר נ ש ה א ר ש מ ושאי ה נ ל ל ו מ ג ת ט ה ו ר י  פ

ר ם בעבו י ל ו מ ג  ת
ח) י ש״ פ ל א ) ם י ת ו ר י ם ש י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק י מ ט ר  פ

כ ״ ה  ס
י מ  ד

יעוץ  י
י מ  ד

ל ו ה י  נ
ר כ  ש

ה ד ו ב  ע
ה ק ז ח ר ה עו  שי

ה ר ב ח ן ה ו ה  ב
ה ר ש ף מ ק י ד ה י ק פ ם ת  ש

י 1,009 1,009 נ ו צ י ת ח ו ר י תן ש ו ל נ ע פ ת ם מ ר ו ה ג ״ ש י ש מ ו א  1 ל
י 830 830 נ ו צ י ת ח ו ר י ן ש ת ו ת נ ו ע ק ש ל ה ה נ ת מ ו ג ס  2 פ
י 801 801 נ ו צ י ת ח ו ר י תן ש ו ל נ ע פ ת ם מ ר ו ן ג מ  3 א
ל 100% 403 403 ״ כ נ מ ה ל נ ש ס מ א י ט י א ס ו ד י ״ ו  4 ע
י 180 180 נ ו צ י ת ח ו ר י תן ש ו ם נ י פ ס ל כ ה נ * מ ן ו מ י ן מ ו ח צי ׳ ׳ ו  5 ר

ניהול ת שירותי יעוץ ו י נ ו ת החשב ר ב  *באמצעות ח

 ר. המבלור הפממ>

ם 21.12.2015. ו י ם ב י נ ר פ ק ב מ ה כ ר ב ח ו ב ת ד ו ב ת ע ל א ח ר ה ק ב מ . ה י ש ק ה ב ש ח מ ׳ ׳ ו רו נ י ם ה י נ פ ר ה ק ב  מ

ת ו פ י צ ר ה י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ו ב ה ס ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י . ד ה ת בשנ ו ע ל 800 ש ף ש ק י ה ה ב פ ו ק ק ב ס ע ו ר מ ק ב מ  ה

ת ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ד ם כ ה ש ב י , ו ם י ר י ב ם ס נ י ם ה י נ פ ר ה ק ב ל מ ה ש ד ו ב ע ת ה י נ כ ו ת , ו ה ר ב ח ת ה ו ל ו ע ל פ  ש

ן ח ו ה ב י א צ מ מ , ו ת ר ו ק י ב ת ה ו צ ל מ , ה ת י ת נ ש ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ ך על ת מ ת ס ה . ב ה ת ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  ה

. ת ר ק ב מ ת ה ו ל י ע ת פ ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. מ ״ ע ל מ ל ו ח כ ״ י ש פ ל ה 176 א נ י ר ה ק ב מ ר ה כ ת ש ו ל ת 2021 ע נ ש ב י ו ת ע ף ש י ר ע פ ת ״ ס ע ס ו ב ו מ נ י ל ה ו מ ג ת  ה

. ד י ג א ת ד ה ב ו ו ע נ י ר א ק ב מ  ה

 ה. ריאה חשביו מפ17ר

ת ל י ח ך ת י ר א . ת ה ב ו ש י ת ו ת ל ר פ ח א ״ ו : ר י א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ת׳ שו ך ו ב ר ט ו ו ל נ י ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ם 2016. י י ת נ ם ש י י פ ס ת כ ו ח ו : ד ה נ ו ה  כ

ח ו ו י ד ת ה נ ש ר ל ו ש ק , ה ם י ו ו ל ת נ ר ו ק י י ב ת ו ר י ש ת ו ר ו ק י י ב ת ו ר י ן ש י ר בג ק ב מ י ה א כ ו ז ל ל ל ו כ ה ה ח ר ט ר ה כ  ש

ת 2020. נ ש ה ל ה ם ז ו כ מ, ס י ׳ ל מע ל ו ח כ ״ י ש פ ל ה 97 א נ ו ר ח א  ה
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 ו. אפ17ט>פ>1ו* תבסרת הפנימית על הדמוח הפספי 1על הגילוי

 העדפת פטמת מהלים לגפי הגילוי

ו כ י ר ע י ה ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ם ש י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע ו ת י ש , ב ( ״ י ד ס ו מ ף ה ו ג ה : ״ ן להל ה ( ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. על י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

בי ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ו ה ה ז פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ״ כ נ , מ ו ה ז כ ר ע ס ה י ס  ב

י ד ס ו מ ף ה ו ג ה ע ש ד י מ ח על ה ו ו ד ל ם ו כ ס , לעבד, ל ם ו ש ר ת ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א נ י ה ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ו ל י ג  ה

ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו ד ת ב ו ל ג ש ל דר  נ

. ו ת אל ו א ר ו ה ע ב ב ק נ ד ש ע ו מ ב ן ו ו כ ס ח  ו

 פטרה פממית על דימח פספי

ף ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ר 2021 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו ר שצפ י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ר ה ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. י פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ  ה

 ז. החלטות חפרה

ה ; ר ב ח ת ה ו ט ל ח ר ה ב ד ם ב י ט ר ן פ ל ה  ל

ו ד מ ת 2021 ע נ ש ה ב ר ב ח ת ה ו א צ ו ־ ה ת י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ב ם ו י ר ו ט ק ר י ד ה ו ר ש י מ א ש ו ת נ ו י ר ח ח א ו ט י  1. ב

. ה מ י ד ם ק י ש ד ו ל 12 ח ה ש פ ו ק ת ר ל ו מ א ם כ י ח ו ט י ה ב ש כ ה ר ר ב ח , ה ח ו ד ת ה נ ך ש ל ה מ . ב ח ״ ש ל 120 א ס ש ״  ע

ן ת ו ל ך 27.1.2021. ע י ר א ת ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ה ע״ ר ש ו ם א י ח ו ט י ב ת ה ש י כ . ר ״ ס ק י נ פ ה ת ״ ר ב ח רכש ב ח נ ו ט י ב  ה

ש ד ו ר 2022 ח א ו ר ב ש פ ד ו ח לל. ב ם 03/2021 עד 02/2022 כו י ש ד ו ח ח ל ״ י ש פ ל ה כ 124 א נ י ת ה ו ס י ל ו פ ל ה  ש

ם 03/2022 עד 02/2023. י ש ד ו ח ח ל ו ט י ב  ה

ת 2021. נ ש ם ל י ח ו ט י ב ת ה ש י כ ת ר ה א ר ש י ד 27.01.2021 א ע ו מ ה ב ס נ כ ת ה ת ש י ל ל כ ה ה פ י ס א  2. ה

. ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 255 ל י ע י ס פ ת ל ו ל ו ע ר פ ו ש י א ה ל ר ב ח ה ה ש ר ד א נ ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  3. ב

. ה ר ב ח ה ב ר ש א מ ש ו י נ ד ת על י ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254(א) ל י ע י ס ת לפ ו ל ו ע א נעשו פ ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  4. ב

. ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 270(1) ל י ע י ס ת לפ ו א ק ס א נעשו ע ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  5. ב
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ן ו י ר ו ט ס ר י ד ח ה ו  ד

 סו הבריאות״ - חבלה לניהול טיפות גמל בע״מ
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ה מ ל ש ה , כ ה ת ו ל י ע ת פ ו א צ ו ת ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ק ס ב ע צ ו על מ י ר ב ס ת ה א א י ב ה ת ל א ז ד ב ב כ ת ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ו י ה ל ש כ ם כ י י ו נ י ש ו ה א / ם ו י ע ו ר י א ל ה י ש ת ו ה מ ט ה ב י ה , ב ד י ג א י ת ק ס ח ע ו ת ד ר ג ס מ ו ב א ב ו ה ם ש י ר ב ס ה ל ח ו ו ת י נ  ל

: ח ו ד ת ה פ ו ק ת ו ב ל א  כ

י ״ ם ע י ת ו ר י ש ו ה תנ י ן נ כ ם ל ד ו ק ) ה ״ ש י ש מ ו א ת ל ר ב י ח ״ ה ע ר ב ח ו ל תנ י ל נ ו ע פ י ת ת ו ר י ם 01.01.2019 ש ו י ל מ ח . ה  א

ם י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב ו פ י ט י ה ת ו ר י ר ש ק י ת ע ת א ע צ ב ה מ ר ב ח ם 01.01.19 ה ו י ל מ ח ן ה ו כ מ . כ ם) י על ו ק הפ נ  ב

. ( ה ר ב ח י ה בד י עו ״ ר ע ק י ע ע ב צ ו , ב ם לכן ד ו ק ) ן . מ . ת א ר ב ת ח ו ע צ מ א  ב

ח ו ד ה ו ר ב י ח פ ס ח כ ו ו ד א ה ר ן ז י י . לענ ח ו ד ת ה נ ש ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש ל א ח ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

. ה ח ז ו ד ם ל י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס  ע

י ת ו ה י מ ו נ ל שי א ח ח - ל ו ד ת ה נ ש ת ב י ק ס ע ה ה ב י ב ס ב ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ע פ ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ם ו י ע ו ר י , א ת ו מ ג  ג. מ

. ד י ג א ת י ה ק ס ח ע ו ד ן ב י ו צ מ ר ל ב ע ת מ י ק ס ע ה ה ב י ב ס  ב

ק ב׳. ר ד פ י ג א י ת ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י  ד. לענ

, ט ע מ . ל ל י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם מ י ג ר ו ח ה ה ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י מ ע ד פ ו ח ם א י ג י ר ם ח י ע ו ר י ו א י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש  ה. ב

ה ג פ ת ס י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ : ה ן ל ה ט ל ר ו פ מ , כ ת י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ ה ת ו י מ ו ק מ ה ה ל כ ל כ ה על ה נ ו ר ו ק ר ה ב ש ת מ ע פ ש  ה

ת ו א ד ו י ו ת א מ ר ל ל י ב ו ע ה ו ר י א ל ה ו ש י פ ו ר א ש א , כ ה נ ו ר ו ק ף ה י ג ת נ ו צ ר פ ת ם ה ם ע י ד ק ת ת ר ס ה ח ל ט ל  ט

ת ו ד ד ו מ ת ה ם ל י ד ע צ ל ל י ב ו י ה ת ו א י ר ב ר ה ב ש מ . ה ד י ת ע ב ה ו ו ו ה ת ב י ל כ ל כ ת ה ו ל י ע פ ב ה צ מ ע ל ג ו נ ל ה כ ת ב י נ ו צ י  ק

ו ל ם א י ר ע . פ ם י נ ו ש ם ה י פ נ ע ם ב י ר כ י ם נ י ר ע פ ל ת ו י ל כ ל כ ת ה ו ל י ע פ ה ב ע י ג פ ת ל ו ר י ש ו י ל י ב ו ה , ש ה א ו ל ח ת ם ה  ע

ה ל כ ל כ ם ב י נ ו ש ם ה י פ נ ע ן ה י ו ב ת ז ו נ ו . ש ת ו י נ מ י ה ק ו ש ב ב ט י ו ה פ ק ת ש ה , ו ת י ל א י ר ה ה ל כ ל כ ם ב י ג ו ט י י ב ד י ו ל א  ב

פי ר לענ ת ו ם י י פ ו ש ו ח י ה ת ש ו י נ י מ ד ד . מ לם ו ם בע י נ ו ש ם ה י ד ד מ ת ה מ ר ם ב ר ג ו ן בר פ ו א י ב ו ט י י ב ד י ה ל א  ב

. ה נ ש ת ה ל י ח ת ה ל א ו ו ש ה ם ב י ל ו ע ם מ י ע ו צ י ו ב ג י צ , ה ת א ז ה מ ר ת י , ו א נפגעו כלל ת ל ר ו ש ק ת ה ה ו י ג ו ל ו נ כ ט  ה

ת י ת ו ע מ ש , נפגעו מ ( ה י רג אנ ה ו י י ש ע , ת ם י ס נ נ י ״ (כמו פ ה נ ש י ה ה ל כ ל כ ״ ר ל ת ו ם י י פ ו ש ח ת ש ו י נ י מ ד ד , מ ד ג נ  מ

ט ו ק נ ו ל ל ח ר ה ש ם א י י ז כ ר מ ם ה י ק נ ב ה ת ו ו ל ש מ מ ו ה ס נ כ ת נ י ל כ ל כ ת ה ח ל ק ך ה ו ת . ל ו ש ש ו א ת א ה ן ל י י ד ע  ו

ד ה ע מ י ד ה ק ל כ ל כ ת ה ץ א י א ה ה ל ר ט מ , ב ת י ב י ה ק ש מ ל ם ו י ק ס ע ם ל י ח ו ם נ י א נ ק ת פ ס ה ל ת ר ט מ ת ש ו י נ י ד מ  ב

ל ה ש ו ב ג ל ה ק ש מ ת ל ו ד ו , ה ת ו ר ח ת א ו ח ת ו פ ת מ ו נ י ד מ ת מ ו ח ה פ ב ר עה ה פג ת נ י ל א ר ש י ה ה ל כ ל כ . ה תן י ה שנ מ  כ

. ה א ל ת מ ו ש ש ו א ת ה ם מ י ק ו ח ו ר תר ו ת נ י מ ו א ל ת ה ו א נ ו ב ש ח י ה ב י כ ת ר י ב ר ד מ ו ע . ב ר צ ו ת י ב ל א ר ש י ק ה ט ־ י י ה  ה

ה מ ו כ י ס ו ב ב י נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב ו ט ר ו פ מ י ש פ ה כ פ ו ק י ה ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ו א ר ן ל ת י נ י ש פ ת כ א ם ז ד ע ח  י

ת 2021. נ ש ם ב ה ג כ ש מ ו נ ה ז מ ג . מ ת ו י ב ו י ת ח ו א ו ש ת 2020 ת נ ל ש  ש

י ו נ ל שי ר כ ח ב א ו ר ק ו מ ב ק ה ע ר ב ח ל ה ם ש י נ ו כ י ס ל ה ה נ מ ת ו ו ע ק ש ה ל ה ה נ , מ ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע , ו ה נ ש ך ה ל ה מ  ב

ם י נ ו י ו ד מ י י ף ק א ת ו ו ע ק ש ה ק ה י ב ת כ ר ה ף ב ט ו ן ש פ ו א ו ב דנ , ו ם י י ל ב ו ל ג ה ם ו י י מ ו ק מ ם ה י ק ו ו ש ש ב י ח ר ת  ו

ל מ ג ת ה פ ו י ק ס כ ל נ ר ע ו מ ש ת ל נ ל על מ כ ה , ו ם ל ו ע ב ץ ו ר א ת ב ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש ת ה ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה ם ב י פ ו כ  ת

. ת ש ר ד נ ת ה ו ל י ז נ ה  ו

ת ו ל י ע פ ת ה ר א מ ש ת ל נ ך על מ ר ו צ ת ה ד י מ ק ב ו ח ר ה מ ד ו ב ע ם נערכו ל י נ ו ש ה ה י ק פ ס ה ו ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ל י ב ק מ  ב

. ם י ת י מ ע ה ב ע י ג פ ת ה ר א ש פ א ל ה כ ן כ י ט ק ה ל ל ו מ ג ת ה פ ו ק ה ו ר ב ח ל ה  ש

ל ה ש ת ש י ל פ ה ל ב ו ג ת . ב ה נ י א ר ק ו א ה ו י ס ו ן ר ה בי מ ח ל ה מ ח ת פ ר 2022, נ א ו ר ב פ ם 24 ל ו י ה ־ ב פ ו ר י א ה ב מ ח ל  מ

ת ו י צ ק נ ן ס כ ה ו י ס ו ת ר ל כ ל ת על כ ו י צ ק נ י ס פ ו ר י א ד ה ו ח י א ת ה ו נ י ד מ ב ו ״ ה ר ו א ל י ט , ה ה נ י א ר ק ו א ה ל י ס ו  ר

. ה י ס ו ר ן ב ת ו ל י ע ת פ ק ס פ ה ת ב ו י ב ר ע ת מ ו ר ב ו ח ל ח , ה סף ו נ . ב ם י י ס ו ל ר ש מ י מ מ ר ו ג ם ו י ק ס י ע ש נ ת על א ו י ל כ ל  כ

. ה נ י א ר ק ו א ה ו י ס ו ן ר י ה ב מ ח ל מ ת ה ו ח ת פ ת בי ה ת לג ו א ד ו ו - י ת א מ י י ם ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה מ י ת ד ח ע ו מ ן ל כו  נ
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 עוצמת הסנקציות שהוטלו על רוסיה תרמו לתנודתיות גבוהה בשווקים הפיננסים אולם עדיין מוקדם
 לכמת את הפגיעה בכלכלה הגלובלית. ניתן להניח שככל שהמלחמה תימשך, כך תימשך גם עליית מחירי

 חומרי הגלם ובעיקר מחירי האנרגיה, והדבר יפגע בפעילות הכלכלית הגלובלית.

 ו. האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים:

 1. מיצוב הקופה כקופה ייעודית לכלל האחים והאחיות.

 2. השקעת כספי העמיתים, בהתייחס לסיכונים - וזאת, במטרה להשיג תשואה אופטימאלית.

 3. עמידה בכל הוראות החוק לרבות הממונה על שוק ההון.

 4. קיום ביקורת ובקרה על עבודת הקופה.

 5. ביצוע גבייה יעילה ואפקטיבית של חובות מעסיקים לקופה.
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(certification)טצהדה 
 תצהיו* טנפ״ל

 אני. אילנה כהו. מצהירה כי:

ת הדוח השנתי של קו הבריאות חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן: ״החברה המנהלת״) לשנת  1. סקרתי א
 2021 (להלן: ״הדוח״).

 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יחיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.

 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות
ת המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי של החברה המנהלת למועדים  המהותיות, א

 ולתקופות המכוסים בדוח.

 4. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי
; וכן־ 1 של החברה המנהלת  הגילוי1 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי

 (א) קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים
 להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה המנהלת, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה המנהלת,

 בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח ן

 (ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת
 לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים

 בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממונה על שוק ההון ן

 (ג) הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנהלת והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח

 בהתבסס על הערכתנו{ וכן־

 (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה

; וכן־  המנהלת על דיווח כספי

 5. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של חברה המנהלת, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה

 הפנימית על דיווח כספי:

 (א) את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית
 על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברה המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח

; וכן־ י  על מידע כספ

 (ב) כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש
 להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של חברה המנהלת על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

23/03/2022 

 תאריך

 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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(certification)הצהלה 

 הצהרת ממזל כספים
 אני. ציוו מימוו. מצהיר כי:

 1. סקרתי את הדוח השנתי של קו הבריאות חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה המנהלת״) לשנת
 2021 (להלן: ״הדוח״).

 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.

 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל הבחינות
 המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות, השינויים בהון העצמי של החברה המנהלת למועדים

 ולתקופות המכוסים בדוח.

 4. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי
; וכן־  הגילוח ולבקרה הפנימית על דיווח כספי1 של החברה המנהלת

 (א) קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המיועדים
 להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה המנהלת, מובא לידיעתנו על ידי אחרים בחברה המנהלת,

 בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח ן

 (ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המיועדת
 לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים

 בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממונה על שוק ההון;

 (ג) הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנהלת והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח

 בהתבסס על הערכתנו; וכן־

 (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה

; וכן־  המנהלת על דיווח כספי

 5. אני ואחרים בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של חברה המנהלת, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה

 הפנימית על דיווח כספי:

 (א) את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית
 על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברה המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח

; וכן־ י  על מידע כספ

 (ב) כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרים שיש
 להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של חברה המנהלת על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

23/03/2022 

 תאריך רו״ח, ציון מימון, מנהל כספים

 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 nn הדידטטידיוו וההנהלה בדכי הכטרוז הפנימית על mm כספי

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של קו הבריאות חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה
 המנהלת״) אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי. מערכת הבקרה הפנימית
 של החברה המנהלת תוכננה כדי לספק מידה סבירה של ביטחון לדירקטוריון ולהנהלה של החברה המנהלת
(IFRS) לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים 
 והוראות הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנימית יש
 מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של

ימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות  ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקי
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח

(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנטרים 

 הנהלת החברה המנהלת בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה
 המנהלת על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2021, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית

."(COSO) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -של ״ה 

 בהתבסס על הערכה זו, ההנהלה מאמינה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2021, הבקרה הפנימית של

 בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

 החברה המנהלת על דיווח כספי הינה אפקטיבית.

 רו״ח ציון מימון
 אילנה כהן
 מ״מ יו״ר הדירקטוריון: שרה נועם

 מנכ״ל:
 מנהל הכספים:

 תאריך אישור הדוח:23/03/2022
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 טו הבריאות - חברה לניהול טופות גמל בע״מ

 דוחות בספיים

 ליום 31 בדצמבר 2021
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק

ם 31 בדצמבר 2021 ו י ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

ם י נ י ו ע ו ה כ  תו

ד ו מ  ע
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 שער

י פ ס ח כ ו ן ד כ ו  ת

ם י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א ו ח ר ו  ד

י פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ד ס פ ה ח ו ו ו ר ת על ה ו ח ו  ד

ן ו ה ם ב י י ו נ י ש ת על ה ו ח ו  ד

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב
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 ן

 רוא״ וושבו
 רוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של

 טו הבריאות - חברה לניהול טופות גמל בע״מ

מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה ל ק ם ש י פ ר ו צ מ י ה פ ס כ ב ה צ מ ל ה ת ע ו ח ו ד ת ה ו א נ ר ק י  ב

ל ת ע ו ח ו ד ה ד ו ס פ ה ח ו ו ו ר ל ה ת ע ו ח ו ד ת ה ר 2021 ו־2020, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ) ל ה ר ב ח ן - ה ל ה ל ) 

ם י י פ ס ת כ ו ח ו ר 2020,2021 ו־2019. ד ב מ צ ד ם 31 ב ו י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ן ל ו ה ם ב י י ו נ י ש  ה

ת ו ח ו ל ד ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב ע ה ה ל  א

ת ו ל ה נ ת מ ו ר ב ח ן ל ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ר צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע

ל ו ש ת ל ו ע ך פ ר ד ) ן ו ב ש י ח א ו ת ר ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ל ל ו מ ת ג ו פ ו  ק

ה ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ ג - 1973. ע י ׳ ל ש ת , ה ( ן ו ב ש ה ח א ו  ר

ת ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ  ב

ת ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו  כ

ן ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י ו ע ש ע נ ם ש י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ל כ ה ש נ י ח ם ב  ג

ם י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ ה ו ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה  ו

ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ ת ע ד  ל

ם י נ ש ש ה ו ל ש ה ל י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ר 2021 ו־2020 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס כ  ה

(IFRS) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ר 2021, 2020 ו־2019, ב ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס נ  ש

י פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ׳ ׳ ה ר א י PCAOB ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב

ם ו י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א  ש

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2021, ב ב מ צ ד  31 ב

ל ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2022 כ ר מ ם 23 ב ו י ו מ נ ל ח ש ו ד ה י COSO ו ד ל י ה ע מ ס ר ו פ  ש

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס  כ

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב  ש

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב  ו

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

ן ו ב ש י ח א ו  ר

ץ 2022 ר מ : 23 ב ב י ב א - ל  ת
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 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ

 1טרה פנימית על.mm בספי

מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב

ל ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2021, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ) ל ה ר ב ח ן ־ ה ל ה ל ) 

Committee of Sponsoring Organizations of the - י ה ד ל י ה ע מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק  ב

ה ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה ל ק ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ן ־ COSO). ה ל ה ל ) Treadway Commission 
ל ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ) א ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן - ה ל ה ל מ ( ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ  ל

ת ל ל כ נ , ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י  ד

א י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד  ב

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ה ב ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ע ע ת ד ו ו ח  ל

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight - י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע

י א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו ר א ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א  Board ב
ג י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ . ע ל א ר ש י ן ב ו ב ש  ח

ח ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י ו ם ק ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י  מ

ן ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ג ה ל נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ה ר ב ח ל ה י ש פ ס  כ

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ה ש כ ר ע ה ה ו נ י ח ן ב כ , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק  ש

ם א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ נ ב ש ח ם ש י ר ח ם א י ל ה ע נ ו צ י ם ב ה ג ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ך ר ע ו ה ן ש ו כ י ס ל ה ס ע ס ב ת ה  ב

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ת ו ב י ס נ  ל

י ב ג ן ל ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

ת ו י ח נ ה ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ  ה

ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ם IFRS. ב י י מ ו א ל נ י ם ב י ל ל כ ם ל א ת ה ב ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה

, ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ ם ל י ס ח י י ת : (1) מ ר ש ם א י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו ת א ת א ל ל ו ה כ ר ב ח ל ה י ש פ ס  כ

ת ו ב ר ל ה ( ר ב ח י ה ס כ ל נ ת ש ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א ן נ פ ו א ב ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י ב ט ס ו ר י פ  ב

ר ש פ א י ל ד ש כ ר ד נ ת כ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) מ 2 ) ( ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו  ה

ם י ל ל כ ם ל א ת ה ב ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ  ה

ת ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ם ר י ש ע ה נ ר ב ח ל ה ם ש י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס ת כ ל ב ק ש . ו IFRS ם י י מ ו א ל נ י  ב

; ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

03-7514511 . ס ק . 03-7514514, פ ל ד 5252103, ט ו ק י ל 3 מ א ל צ ׳ ב ח : ר ן ת ג מ  ר
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 רואי חשב

ו העברה דה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש א ם מי י ק פ ס  ו־(3) מ
ת על תי  (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהו

 הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה
ות נוכחית כלשהי חשופה בי ס הערכת אפקטי ת לגבי העתיד על בסי ו ת מסקנ ק ס  מוטעית. כמו כן, ה
ם של ו ת בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקי מו  לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאי

ת על דיווח בי  לדעתנו, החברה המנהלת קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטי

 כספי של החברה ליום 31 בדצמבר 2021 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של

.COSO בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

ת הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 ם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, א א ת ה  ביקרנו גם ב
מה ביום 31 בדצמבר 2021 י ת משלוש השנים בתקופה שהסתי ח  בדצמבר 2021 ו־ 2020 ולכל א

תם דוחות כספיים. יגת על או ם 23 במרץ 2022, כלל חוות דעת בלתי מסו ו  והדוח שלנו מי

ניות או הנהלים תשתנה לרעה.  המדי

23.3.2022 
 תאריך

03-7514511 . ס ק . 03-7514514, פ ל ד 5252103, ט ו ק י ל 3 מ א ל צ ת גן: דחי ב מ  ר
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
י פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2020 2021 

ח י ש ״ פ ל ר א  באו

30 37 4 

17 22 5 

708 921 

755 980 

5 5 11 

7 

750 975 6 

750 975 

755 980 

ם י ס כ  נ

ו ט , נ ע ו ש קב ו כ  ר

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

ם י ס כ נ ל ה ן כ  ס

: ו ת והו ו י ו ב י י ח ת  ה

 הון מציות

: ת ו י ו ב י י ח ת  ה

ו ט , נ ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת  ה

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ת ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ן כ  ס

ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ן ו ל ההו ן כ  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

/ P O ץ 2022 ' ר מ  23 ב
ח ״ ו , ר ן ו מ י מ ן ו י ן 7 י צ ה ה ו^עם—££7Jלנה כ ר ר ש ו ש י ך א י ר א  ת

ם י פ ס כ ל ה ה נ ה מ ר ב ח ן מנכ1ל ה ו י ר 0 ס ק ר י ד ר ה ״ ו ם י י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

36 



מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו א י ר ב ו ה  ק
ד ס פ ה ח ו ו ו ת על הר ו ח ו  ד

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2019 2020 2021 
ח ״ י ש פ ל  באור א

4,861 4,392 4,897 8 

..... 
ת ו ס נ כ  ה

ל מ ג ת ה פ ו ק ל מ ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

4,860 
1 

4,391 
1 

4,896 10 
1 

ת ו א צ ו  ה
ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ  ה

( ת ו ל מ ע ) ן ו מ י ת מ ו א צ ו  ה
ת 4,897 4,392 4,861 ו א צ ו ה ל ה ן כ  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ח ו ו  ר

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

37 



ת גמל בעי׳מ ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ן ם בהו י י ו נ י ש ת על ה ו ח ו  ד

ת ר ת  הון י
ג ״ ה וח ס ת רו ו י נ מ  ה

ח ״ י ש פ ל  א

 5 ־ 5

 5 ־ 5

 5 ־ 5

 5 ־ 5

אר 2019 ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י

 רווח לתקופה
ר 2019 ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

 רווח לתקופה
ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

 רווח לתקופה
ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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ת גמל כעי׳מ ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת ־ ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ר ם ל י ר ו א  ב

י ל - כל  באור 1
: י . כלל  א

: ן ל ה ל ) ״ ־ ת ו א י ר ב ו ה ק ל ״ מ ג ת ה פ ו ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה : ״ ן מ (להל ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ם ב י ג ש ו מ ת ה ו ע מ ש מ , כ ן ו כ ס ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ה ק נ י ה ) ש ״ ה פ ו ק ה  ״

. ( ״ מל ת הג ו פ ו ק ק ו ח : ״ ן להל ה -2005 ( ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י  פ

י ל ו ל ס ה שני מ פ ו ק ת ה ר ג ס מ ה ב ל ה י ה נ ר ב ח , עד 31/12/2015 ה ל מ ג ת ה פ ו ל ק הו י ו נ נ י ה ה ר ב ח ת ה ו ל י ע פ ם ה ו ח  ת

. ת ו י נ א מ ל ל ל ו ל ס מ י ו ל ל ל כ ו ל ס : מ ה ע ק ש  ה

: ן מ ק ל ד ה כ פ ו ק י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ל מ 01.01.16 פ ח  ה

. ה ט מ י 50 ו , לבנ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ת ק ו א י ר ב ו ה  ק

י 50-60. , לבנ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ת ק ו א י ר ב ו ה  ק

. ה מעל י 60 ו , לבנ ן ו כ ס י ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ת ק ו א י ר ב ו ה  ק

ו א / ל ו א ר ש י ת ב ו א י ר ב ת ה כ ר ע ת מ ו ד ס ו מ ד מ ח א ם ב י ד ב ו ם ע נ י ה , ש ת ו ח ו א ח א ל א ה כ פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ  ז
ע ו צ ק מ ג ל צי י י ע ו צ ק ד מ ו ג י ל א כ ם ב י ר ב ו ח ת א ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס י ה ר ב ם ח נ י ם ה ת ו פ ר ט צ ת ה ע ב , ש ם י י א מ צ  ע
ת ו ד ס ו מ ד מ ח א ם ב י ד ב ו ם ע נ י ם ה ת ו פ ר ט צ ת ה ע ב , ש ד ו ע י ס ר ל כ ו ר מ פ ת ס י ב ד ב ו ע י ס ת ל י ט נ ד ו ט ו ס ט א נ ד ו ט , ס . וכן ה  ז

. ה ת ע ל ד ו ק י י ש ם על פ ת ו פ ר ט צ ה ה ל פ ו ק ר ה ו ש י א ף ל ו פ כ ל ב כ ה ל ו א ר ש י ת ב י ר ו ב י צ ת ה ו א י ר ב ת ה כ ר ע  מ

ה נ ו ש ה ה י פ ו ל א ש ה, ב ע ז ד י מ ת ל ו ע מ ש ר מ ד ע ה , ב ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ת על ת ו ח ו ע על ד ד י תן מ י א נ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב. ב
. ה פ ו ק ם ב י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ח ת ל ו פ ק ז ה נ י ת ו א צ ו ל ה כ ח ו ו ו ת ר ו ר ט מ א ל ה ל נ י ה ה ש ר ב ח ל ה  ש

ת: ו דר  ג. הג

: ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ם לעיל). ה ג א ר ) מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה ה - ק ר כ ח  1. ה

ם לעיל). ה ג א ר ) ן ו כ ס ח ל ם ו י י ו צ י פ , ל ם י ל ו מ ג ת ל ל מ ת ג פ ו ה ק נ י ה ש ״ - ת ו א י ר ב ו ה ק ל ״ מ ג ת ה פ ו ה - ק פ ו ק  2. ה

ת גמל) ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ב I ו A S 2 ם ב 4 ת ר ד ג ה ם - כ י ר ו ש ם ק י ד ד  3. צ
ב 2012. ״ ע ש ת , ה ( ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ם על ג י ל ח ה ה ע ק ש  (כללי ה

ע - 2010. ״ ש ת ) ה ם י י ת נ ם ש י י פ ס ת כ ו ח ו ד ) ך ר ת ע ו ר י י ת נ ו נ ק ת ם ב ת ר ד ג ה ן - כ י עניי  4. כעל

. ה ״ ש י ש מ ו א ת ל ר ב י ח ד ה על י ר ב ח ן ל ת י ה נ ת ז ו ר י ר 2019 ש א ו נ י ם 1 ב ו י ל מ ח ל - ה ע פ ת מ  5. ה

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ה ה כ ש ל ת ה מ ס ר פ מ ן ש ם לצרכ י ר י ח מ ד ה ד ד - מ ד  6. מ

. ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ן - ר ק ההו ו ת ש ו ש  7. ר

.2005 , ה ״ ס ש ת ת גמל) - ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ל - ח מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו  8. ח

ד - 1964. ״ כ ש ת גמל) - ת ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה - ת ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  9. ת

י נ ק ת ה ל ד ע ו י ה ד ו על י צ מ ו א ת ש ו י ו נ ש ר פ ם ו י נ ק ) - ת I F R S : ^ ^ ם ( י י מ ו א ל נ י י כ פ ס וח כ ו י די נ ק  10. ת
ת ו א נ ו ב ש י ח נ ק ת ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ם ת י ל ל ו ם כ ה ם (IASB) ו י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש  ח
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ת גמל בעי׳מ ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) י ל ל ר 1 ־ כ  באו

 בינלאומיים (IAS) לרבות פרשנויות לתקנים אלה שנקבעו על ידי הועדה לפרשנויות של דיווח כספי
 בינלאומי(IFRIC) או פרשנויות שנקבעו על ידי הועדה המתמדת לפרשנויות(SIC), בהתאמה.

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה קר ר 2 ־ עי  באו
: ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ס ה י ס  ב

 א. הצהרה על עמידה בתסני דיווח כספי בינלאומיים

 הדוחות הכספיים הוכנו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן:
 ״IFRS״). הדוחות הכספיים אושרו לפרסום על ידי דירקטוריון החברה ביום 23 במרץ 2022.

 ב. מטבע פעילות ומטבע הצגה

 הדוחות הכספיים מוצגים בש״ח, שהינו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב.
 השקל הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה.

 ג. בסיס המדידה

 הדוחות הוכנו על בסיס העלות ההיסטורית.

 ד. שימוש באומדנים ושיקול דעת

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל - IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת
 בהערכות, אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים

 והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים
 אלה.

 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה,
 נדרשה הנהלת החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות

 משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות,
 גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן.

 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים
 בתקופה שבה תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.

 ה. ניהול הוו

 על פי תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים וקופות גמל(הון עצמי מזערי הנדרש מחברה מנהלת של
 קופת גמל או קרן פנסיה) התשע״ב, 2012, ההון העצמי ההתחלתי הנדרש מחברה מנהלת

 הינו 10,000 אלפי ש״ח, תקנות אלו אינן חלות על החברה מתוקף היותה חברה המנהלת קופת גמל ענפית.

: ת י א ג ו כ ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה קר  עי
 הדוחות הכספיים הוכנו על בסיס תקני דיווח כספי בינלאומיים וההבהרות להם(להלן־ ״תקני

 IFRS״) אשר פורסמו ונכנסו לתוקף או הניתנים לאימוץ מוקדם במועד הדיווח השנתי ושעל בסיסם
 נקבעה המדיניות החשבונאית של החברה, וכן בהתאם להנחיות רשות שוק ההון.

 א. הכרה בהכנסות ובהוצאות

 הכנסות והוצאות נרשמות על בסיס מצטבר.
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ל בע׳ימ מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ת - ה ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ הרי ה ר 2 - עי  באו

ע ו ב ש ק ו כ  ר

ם י ל ל ו ם כ נ י א ר ו ב צ נ ת ש ח י פ ו כ י נ , ב ת רו שי ה י ש י כ ת ר ו י ו ל ת ע פ ס ו ת ת ב ו ל ע ם לפי ה י ג צ ו ע מ ו ב ק ש ה ו כ ר י ה ט י ר  פ
. ת פ ט ו ה ש ק ו ז ח ך ת ר ו צ ת ל ו א צ ו  ה

ם י י ש ו מ י ש ם ה י י ח ת ה פ ו ק ך ת ר ו א ר ל ש י ו ה ק ת ה ט י ס ש י ס ם על ב י ו ו ם ש י י ת נ ם ש י ר ו ע י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ  ה
: ן מ ק ל ד , כ ס כ נ  ב

ד 33% - 7% ו י צ ט ו ו ה י  ר

י 33% פ ק י ד ה ו י צ ם ו י ב ש ח  מ

ב 15% כ י ר ל  כ

ד י ב ע ד מ ב ו י ע ס ח ם י ו י ל ס ש ת ב ו ב י י ח ת  ה

ת ו י פ י צ הג ו ו , נ ם כ ס , ה ן י י ד פ ת ל ו י ו ב י י ח ת ת ה ו ל ל ו כ ד ה י ב ע ד ־ מ ב ו י ע ס ח ם י ו י ל ס ש ה ב ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת  ה
.( ר 7 להלן ו א ם ב ה ג א ר ) . ה ל ה נ ה  ה

. ת ו י ת ו ה ר מ ד ע ה י ב ר א ו ט ק י א ו ת שו ט י י ש ת לפ ג צ ו ה מ נ י ד א י ב ע מ - ד ב ו י ע ס ח ל י ש ת ב ו ב י י ח ת ה  ה

ת לו רי פעי ז ר 3 - מג  באו
. ל בלבד מ ג ר ה ז ג מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה
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ל בע׳׳מ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ו ט ע, נ ש טבו ר 4 - רכו  באו

כ ״ ה ד ס ו י צ ט ו ו ה י ם ר י ב ש ח ב מ כ י ר ל  כ
ח ״ י ש פ ל  א

 עלות

141 14 102 25 2020 , ר ב מ צ ד ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י
ת - 7 ־ 7 ו פ ס ו  ת

ת - ־ ־ - ו ע י ר  ג

148 14 109 25 2020 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת 27 8 ־ 35 ו פ ס ו  ת

ת (25) - ־ (25) ו ע י ר  ג

158 14 117 27 2021 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
:: •—J.1•!.- liiim^Lmi iii'.J.nil'nu.iiJ: •יו !:!!!!:!:.mlAmmmml ill.Ll.l^m וי-יו .u !.,1,,ttliii fla..1Bl1l111l!l1aS1ll:!lM,na;.01BLll,1Jl1:11BBSS l

lJiml.l-

ר ב צ נ ת ש ח  פ

107 12 92 3 2020 , ר ב מ צ ד ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י
ת 4 6 1 11 ו פ ס ו  ת

ת - ־ - - ו ע י ר  ג

118 13 98 7 2020 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת 4 7 1 12 ו פ ס ו  ת
ת (9) - - (9) ו ע י ר  ג

121 14_ 105 2 2021 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס ך ב ר ע  ה

37 - 12 25 2021 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

30 1 11 18 2020 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ם י י ש ו מ י ם ש י י ך ח ר ו  א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2020 2021 

ה 3 3 ו ו ל ד נ ו י צ ב ו ו ש ח  מ
י 6.67-10 6.67-10 ד ר ש ד מ ו י צ ט ו ו ה י  ר

ב 6.67 6.67 כ י ר ל  כ
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ל בעי׳מ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ר 5 - ח  באו

ר ב מ צ ר ם 31 ב ו י  ל

2020 2021 

ח ״ י ש פ ל  א

ש 22 17 א ר ת מ ו א צ ו  ה

כות ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 6 - ז  באו

ר ב מ צ ר ם 31 ב ו י  ל

2020 2021 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 18 24 ר ו כ ש מ ר ו כ ל ש ש ת ב ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ד ב ו  ע

ם 235 278 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 102 89 י ת ו ר י ש תנ ו נ ם ו י ק פ  ס

ת 26 33 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ו ש ר ת ו ו ד ס ו  מ

ה 11 10 י ס נ ת פ ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו  ק

ם 203 164 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ה 37 69 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ר 343 83 ו ש ד ק ל ־ צ ו ה י י נ מ ן ד י ת - בג ו א י ר ב ו ה  ק

750 975 

ו ט , נ ם ברי ת לעו ו ב ס ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ר 7 - ה  באו

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה
ה ש י ר ו פ ם א י ר ו ט י ת פ ע ד ב ב ו ע ם ל י י ו צ י ם פ ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ם ב י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ה ו ד ו ב ע י ה נ י  ד
ך ל כ ש ה ב ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת . ה ן ר להל א ו ת מ ף 14 כ י ע י ס , לפ ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ ע ה צ ב ו ל  א

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט  מ
ד ב ו ע ת ה ר ו כ ש ל מ ס ע ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ה ב ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה ו ש י  ח

. ם י י ו צ י פ ת ה ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה ת א ר צ ו , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד , ל ר ש  א

ת ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ת כ ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ י ה ד ל י , ע ך כלל ר ד , ב ת ו נ מ ו מ , מ ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ה  ה
: ן ל ה ט ל ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ו כ  א

ת ר ד ג ו ה מ ד ס פ ת ה ו י נ כ ו  ת
ה י ת ו ד ק פ ו ה ג-1963, על-פי י , התשכ׳ ם י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ף 14 ל י ע י ס א נ ם ת י ל , ח ם י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש ת ק מ ל  לגבי ח
ת פ ס ו ת נ ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו , פ ח ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ב ו ס י ל ו פ ו ב א / ה ו י ס נ ת פ ו נ ר ק ה ב ר ב ח ל ה ת ש ו פ ט ו ש  ה
ה ד ק פ ת ה ו י נ כ ו ת ת ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ן ת י ת בג ו ד ק פ ן ה כ ו ו ל ת א ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו ם ה נ י ג , ב ם י ד ב ו ע  ל
ח ״ י ש פ ל ל 34 א ך ש ס ם 2021, 2020 ו- 2019 ל י נ ש ו ב מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י נ כ ו ן ת י ת בג ו א צ ו ה . ה ת ר ד ג ו  מ

. ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ נכללו ב ה ו מ א ת ה ח ב ״ י ש פ ל ל 40 א ך ש ס ח ו י י ש׳ פ ל  32 א

ת ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו  ת
י ד ל על י פ ו ט ל, מ ר לעי ו מ א , כ ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ ו ת ת ב ו ד ק פ י ה ד ה על י ס ו כ ו מ נ י ם שא י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש ל ת ק ש ל ח  ה
ם י מ ו כ ה ס ד י ק פ ה מ צ ו ב ק ה ה נ י ג ב ם ו י ד ב ו ת ע ו ב ט ן ה י ת בג ו ב י י ח ת ת ה מ ש ר ה נ י פ ת ל ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ה כ צ ו ב ק  ה

. ת ו מ י א ת ח מ ו ט י ת ב ו ס י ל ו פ ב ת ו ו פ ו ק  ב
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ל מ ג ת ה פ ו ק ל מ הו י י נ מ ר ת מ ו ס נ כ ר 8 - ה  באו

ת פי ל ענ מ ת ג פ ו ה ק נ י ה ה פ ו ק ו 2%. ה נ ן הי י י ד ה על פ פ ו ק י ה ת י מ ע ת מ ו ב ג ת ל י א ש ה ר ר ב ח ה ל ש ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי
ר עו . שי ן י ל ד ת כ ו א ר ו י על פי ה ב ר מ ר ה עו ף לשי ו בכפ , ו ה י ת ו א צ ו ל על פי ה הו י י נ מ ה ד פ ו ק ה ה מ ב ו ה ג ר ב ח כך ה י לפ  ו

. ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ל ח כ ד ל י ח ו א נ י ל ה ו ה י נ י ה מ  ד

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ר  31 ב

2019 2020 2021 

ח ״ י ש פ ל  א

ל 4,897 4,392 4,861 מ ג ת ה פ ו ק ל מ ו ה י י נ מ ר ת מ ו ס נ כ  ה

ל 0.29% 0.28% 0.26% ו ה י נ י ה מ ל ד ע ש צ ו מ מ ד ו י ח ר א עו  שי

ו 0.29% (2020 - 0.28% ; 2019 ־ 0.28%). נ ה הי ר ב ח ל ה ם ש י י ת נ ש ת ה ו ח ו ד ם ל א ת ה ה ב פ ו ק ל ה ל ש ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי
ת ו ח ו ד ו ב מ ש ר נ ת ש ו א צ ו ה ת ל ו ש ר פ ה ב ב ש ח ת מ ה ו נ ש ך ה ל ה מ ת ב ע צ ו מ מ ם ה י ס כ נ ת ה ר ת ס על י ס ב ת ב מ ו ש י ח  ה

. ם י י פ ס כ  ה
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ה ר ב ח ל ה הו י נ ל שב מ ג ת ה ו פ ו ת ק ו ר ו ם א י נ ו ת ר 9 - נ  באו

ם ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

ר 2021 ב מ צ ד  31 ב

ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק  ת

ח ״ י ש פ ל  א

(63,900) 66,550 

ם 31 ו י  ל
ר ב מ צ ד  ב

2021 

ם י ס כ ך נ  ס
ם י ל ה ו נ  מ

ל 1,795,196 מ ת ג פ ו  ק

ם י פ ס ת כ ו ר ב ע  ב. ה

ה נ ש  ל
ה מ י י ת ס ה  ש

ם ו י  ב

ר ב מ צ ד  31 ב
2021 

ם י ר ח ם א י פ ו ג ה מ ר ב ח ת ל ו ר ב ע  ה

ח ו ט י ת ב ו ר ב ח ת מ ו ר ב ע  ה

ה 6 י ס נ ת פ ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ל 1,052 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ה 1,058 פ ו ק ת ל ו ר ב ע ל ה ן כ  ס

ם י ר ח ם א י פ ו ג ה ל ר ב ח ה ת מ ו ר ב ע  ה

ח (9,847) ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ל ו ר ב ע  ה

ה (9,189) י ס נ ת פ ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ל (150,338) מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ה (169,374) פ ו ק ה ת מ ו ר ב ע ל ה ך כ  ס

ו (168,316) ט , נ ת ו ר ב ע  ה
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ת ו י כלל ה ו ל ה נ ר 10- ה  באו

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר ב מ צ ד  31 ב

2019 2020 2021 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 680 673 714 ו ו ל נ ה ו ד ו ב ר ע כ  ש

ת 12 11 12 ח  פ

ם 120 89 68 י ח ו ט י  ב

ת 143 146 154 ר ו ש ק ת ם ו י ד ר ש ת מ ק ז ח  א

ם ־ 34 32 ו ס ר פ ק ו ו ו י  ש

ל 1,811 1,691 1,707 ו ע פ י ת ת ו ר י י ש תנ ו נ ל ל ו ע פ י ת מ  ד

ת 830 585 631 ו ע ק ש ל ה ה נ מ ל ל ו ה י י נ מ  ד

י 860 817 1,024 ע ו צ ק יעוץ מ  י

ם 260 242 243 י ר ו ט ק ר י ם ד י ל ו מ י ג מ  ד

ת 43 16 45 ו ר ח  א

ם 137 87 230 י ת י מ ע ע ל ד י מ ר ו ו ו י  ד

4,860 4,391 4,896 

ת ו י נ ו מ - הו 1 ר 1  באו

י פ ל כ 5 א ״ ה , ס ב ו ק ח ערך נ ״ ת 100 ש ו נ ת ב ו ל י ת רג ו י נ ו 50 מ נ י ר 2021 ו־ 2020 ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ל ו י נ ן מ ו ב ה כ ר  ה
יח.  ש׳

ה ס נ כ ם על ה י ס ר 12- מ  באו

. ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ם ל א ת ה ה ב מ ו ש י ה נ ר ב ח . ה  א

. ר ״ כ ל ו מ נ ה הי ר ב ח ל ה ה ש ג ו ו י  ב. ס
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ת גמל בעי׳מ ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה  ק
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ם י ר ו ש ם ק צדדי ו ו י י ר 13- בעלי ענ  באו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ו ו י י י ענ ם בעל ת ע ו ר ת . י  א

: ב כ ר ה  ה

ן י י  בעל ענ

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ  ו

ם י ר ח  א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

2020 2021 

ח ״ י ש פ ל  א

(83) 

(60) 

(100) 

(4) 

ם י א נ ר ת ב ד  ב

ר ו א י ה ב א  ר

ן (343) להל (1 ) ל 13ד ו ה י י נ מ ן ד י ) בג ם י א כ ז ) ת ־ ו א י ר ב ו ה  ק

ם י ר ו ט ק ר י ן ד י ת בג ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז
ת לשלם) (77) ו א צ ו ל ה ל ו כ ) ד ״ כ ש  ו

ל ה נ ן מ י ת בג ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז
ת לשלם) (125) ו א צ ו ל ה ל ו כ ) ת ו ע ק ש  ה

( ר ״ ע ) י ע ו צ ק ם מ ו ד י ק ה ל ת ו מ ע  ה

ה ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ן א י י ל בעל ענ ה ש נ ש ך ה ש מ ) ב ט ל ח ו ך מ ר ע ב ) ר ת ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש ו ב ו ח ב ו ו י ח ס כ ת נ ר ת  * י
. ח ״ י ש פ ל  על 255 א

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ו ו י י י ענ ם בעל ת ע ו א ק ס  ב. ע

ם י ר ח ם א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י י ענ  בעל

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

2019 

4,861 

84 

243 

68 

631 

2020 

ח י י ש׳ פ ל  א

4,392 

84 

242 

89 

585 

2021 

4,897 

84 

260 

120 

830 

ם י א נ ר ת ב ד  ב

ר ו א י ה ב א  ר

 13,8ד(1)
ן ל ה  ל

ן ל ה  13ד(3) ל

ן ל ה  13ד(2) ל

ל ו ה י י נ מ ת ד ו ס נ כ  ה

ה ר י ר ד כ ת ש ו א צ ו  ה

ם י ר ו ט ק ר י ר ד כ ת ש ו א צ ו  ה

ה ובעלי ר ש י מ א ש ו ח נ ו ט י ת ב ו א צ ו  ה
ם י ד י ק פ  ת

ת ו ע ק ש ל ה ה נ ל מ הו י י נ מ  ד

2020 
366 

2021 
381 

ם י י ל ו ה י ח נ ת פ י מ ש נ א ת ל ו ב ט  ג. ה

ן קצרי־ מ ז ת ל ו ב ט  ה
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 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י  באורים לרוחות הכספי

רים(המשד)  באור 13- בעלי ענייו וצדדים קשו

. פשה) ה לחו ש ר פ ן ה ו כ עד , ו ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק ם ו י י ו צ י פ ה ו ב צ ק ל ל מ , ג י מ ו א ח ל ו ט י ס שכר, ב מ ) ד י ב ע ת מ ו י ו ל ל ע ל ו  * כ

ת והיתדות עם צדדים קשורים:  ד. תנאי העסקאו
. ל הו י י נ מ ן ד י ה בג נ י ה ה פ ו ק ת ה ר ת ר 2021 ו-2020 י ב מ צ ד ם 31 ב ו י ן ל ו כ  1. נ

י 0.035%. ת נ ר ש ו ע י ש ל ב ו ה י י נ מ ת ד ו ג ס פ ה ל מ ל י ה ש ר ב ח לי 2010 ה ו ש י ד ו ח ל מ ח ת - ה ו ע ק ש ל ה ו ה י י נ ת ו ר י  2. ש
ל ו ה י נ ם ל כ ס ה . ה ת ו ג ס ת פ ו ע ק ש ת ה י ת ב ר י כ ר מ ו א ת ל ו ר ש ק ת ם ה ו י ת על ס ו ג ס ה פ ע י ד ו ך 11.5.2021 ה י ר א ת  ב
ך 10 י ר א ת ו ב מ ו י ס ע ל י ג ת ה ו ג ס ן פ י ת לב ו א י ר ב ו ה ל ק מ ת ג פ ו ל ק ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ת בי ו ע ק ש ה ק ה י  ת
ל ה נ ת מ פ ל ח . ה ה ר ב ח ל ה ת ש ו ע ק ש ה ל ה ה נ מ ״ כ ר ו מ ת ״ ו ע ק ש ה ת ה י ב ה ב ר ח ה ב ר ב ח ט 2021. ה ס ו ג ו א  ב
ל ו ה י י נ ת ו ר י ת ש ל ב ק ם ל כ ס ה על ה מ ת ה ח ר ב ח ר 2021. ה ב ו ט ק ו א ם 1 ב ו י ל ב ח על ה ה בפו ע צ ב ת ת ה ו ע ק ש ה  ה
ל ח . ה ( ה ר ב ח ת על ה ו ל ח ת ה ו נ ק ת ף ה ק ו ת ה מ ר ב ח ר ל ו ש ד ק ה צ ו ו ה מ ה ״ ( ר ו מ ״ ה מ פ ו ק י ה ס כ ל נ ת ש ו ע ק ש  ה

י 0.085%. ת נ ר ש עו ל בשי ו ה י י נ מ ״ ד ר ו מ ״ ת ל מ ל ש ה מ ר ב ח ר 2021 ה ב ו ט ק ו ש א ד ו ח  מ

. ה ק ז ח י א ת ו ר י ש ה ו ר ו ק ת ת ו י ו ל ם ע ל ג ל ו כ ה ה י ד ר ש ת עבור מ ו ר י כ ם ש כ ס ה ה ב ר ש ק ה נ ר ב ח ה ־ ה ר י ר ד כ  3. ש
ה ת ו מ ע ו ה נ י ר ה י כ ש מ ט 2022. ה ס ו ג ו א ם 9 ב ו ם עד י י ש ד ו ך 12 ח ש מ ה ל נ י ת ה ו ר י כ ש ת ה פ ו ק ם ת כ ס ה ם ל א ת ה  ב

. ( ה ר ב ח ר ל ו ש ד ק ה צ ו ו ה מ ה ) ל א ר ש י ם ב י ל ו י ח ת ב ת ב ו י ח א ה ם ו י ח א ל ה י ש ת ר ב י ח ע ו צ ק ם מ ו ד י ק  ל
. ש ד ו ח ח ל ״ ך 7,000 ש ס ם ב נ י ) ה ר ו מ א ה כ ק ז ח י א ת ו ר י ש ה ו ר ו ק ת ת ו י ו ל ם ע ם ג י ל ל ו כ ה ) ת ו ר י כ ש י ה מ  ד

י מ ד ה ב פ ו ק ת ה ת א ב י י ח ה מ ר ב ח ך ה כ י ל וח. א ת רו ו ר ט מ ה ל נ י ה א ת ו ל י ע , פ ה ר ב ח ן ה ו נ ק ל ־ על פי ת ו ה י י נ מ  4. ד
ר 8 ו־13(ב) ו א ם ב ה ג א . ־ ר ן י ד ת ה ו א ר ו ע על פי ה ב ק י י ש ב ר מ ר ה ו ע ף לשי ו בכפ על ו ה בפו י ת ו א צ ו ל על פי ה ו ה י  נ

ל.  לעי

 כאור 14- ניהול סיכונים
ם ר ג י ה ל ל ר עלו ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח . ה ה פ ו ק ל ה ו ה י נ א ב ו ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ה פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ י ל ד כ . ב ה ר ש י מ א ש ו נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב ו ס י ל ו ת פ ש י כ ל ר ך ש ר ד ב , ת ו נ ו ת ש ו ע י ב ת  מ

ן כ ם ו ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ ץ, ה ד חו ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י י ש נ ת ו נ ה ב ר ב ח ת ה ר ז ע , נ ם י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י ס  ל

. ת י מ י נ ה פ פ י כ א י ו ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו י ר צ ח ב א ק ע , מ ח ו ק י , פ ה ר ק ך ב ר ע ה מ ל י ע פ  מ

ל כ ק כ ו י ש נ ו כ י , ס ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז ט מ ע מ , ל ם י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח ל ל ו י א ו  ה

. ה פ ו ק ל ה ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס ו ד ם ב י ט ר ו פ ו מ ל א ד ו ב ל ה ב פ ו ק ת ה ו ל י ע ם בפ י כ ו ר ם כ נ ש י  ש

 כאור 15- התחייבויות תלויות
ת גמל) ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ח - 1958 ו ״ י ש ת ר ה כ ש ת ה נ ג ק ה ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ל ת ש ו ב ו , ח ע ך לתבו ר ו צ ת ה ד י מ ב ת ו ו ב ג ה ל ב ו ח ה ה ר ב ח ת על ה ל ט ו ת גמל), תשע״ד-2014, מ ו פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ) 

ה ר ב ח . ה ל מ ג ת ה פ ו ק ם ב י ת י מ ע ם ה ה י ד ב ו ר ע ת עבו ו ב י ו ח מ ת ה ו ש ר פ ה ע ה ו צ י - ב י ן א י ו בג ר ב ט צ ר ה ש ם א י ק י ס ע  מ

. ם י י ט פ ש מ ה ה י צ ע ו ת י ו ע צ מ א ר ב א ש ן ה י גור, ב ם בפי י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת ח י י ב ן ג י י ת לענ ו נ ק ת ב ק ו ו ח ש ב ר ד נ ת כ ל ע ו  פ

ת י ב י ם ר י ל ל ו כ , ה ח ״ י ש פ ל ל כ־ 718 א ך ש ס ם ב כ ת ס ה מ פ ו ק ם ל י ק י ס ע מ ת ה ו ב ו ן ח ד מ ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ך ה י ר א ת  ל

. ח ״ י ש פ ל ך כ- 68 א ס  ב
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