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 פללי

דע צופה ה מי ר ב ח ה כללה ה ״ח ז מי פעילותה, בדו תחו ה ו , עסקי תה ר החברה, התפתחו או סק בתי  פרק זה, עו
ת, ת, מטרו ו י ר כולל, בין היתר, תחז דע כאמו ח - 1968. מי ״ כ ש ת ק ניירות ערך, ה  פני עתיד, כהגדרתו בחו
נה ת ואי י א ד ה ו נ ם אי ת ו ש מ מ ת ם לאירועים או עניינים עתידיים, אשר ה י ס ח י י ת מ ם ה י נ מד או  הערכות ו
ה צופה״, ״החברה ר ב ח ה : ״ ת כמו רו והה בדרך כלל באמי ז ה י ח ז ד בדו דע צופה פני עתי טת החברה. מי  בשלי
ת״ נ ה מתכנ ר ב ח ה ונת החברה״, ״החברה בוחנת״, ״ , ״בכו ״ ה נ י ה מעריכה״, ״החברה מאמ ר ב ח ה , ״  מצפה״

ם. מי ים דו י טו  ובי

הלת ת של הנ י ב י ט ק י י ב ו ס ס רק על הערכתה ה ס ו ב א מ הו ת ו ח כ ו ה עובדה מ ו ד אינו מהו דע צופה פני עתי  מי
ח זה, ״ ו ה בפניה במועד עריכת ד דע כללי, שהי ה בהנחותיה, בין השאר, על ניתוח מי כ מ ת ס  החברה, אשר ה
ו שלמותו של ת לנכונותו א בו י ם, אשר לא ניתנה בהם התחי סקרי ם ו י ר ק ח ם ציבוריים, מ י מ ו  ובכללו פרס

. דע הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנהלת החברה באופן עצמאי  המי

ם אשר רמי ו א תושפע מג הי ת ו דאי ה ו נ פה פני עתיד אי דע הצו תו של המי י התממשו /או א ו ו ת ו ש מ מ ת  בנוסף ה
ת ם א י נ י י ן המאפ כו טת החברה, ובכללם, גורמי הסי ם בשלי י י ו ם מצ נ הם אי כם מראש ו  לא ניתן להערי
ם על פעילות החברה עי ים המשפי נ צו ת ובגורמים החי בה הכללי ת בסבי ו י ו  פעילות החברה, וכן מההתפתח

ח זה. ם בדו י ר א ו ת מ  ה

ה ח ז ״ ו ראי ד ה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, הינן סבירות, הרי שקו נ ף שהחברה מאמי  לפיכך על א
דע צופה פני עתיד ה שהוצגו במי ל א ת שונות מ ו ד עלולות להי ת בפועל בעתי צאו ת כי התו א ז ם ב הרי ז  מו

״ח זה. א בדו ב ו מ  ה

ת לעדכן או ב י י ח ת נה מ א נכתב, והחברה אי ס אך ורק למועד בו הו ח י י ת  מידע צופה פני עתיד בדוח זה מ
ר יגיע לידיעתה. דע כאמו דע זה ככל שמידע נוסף בקשר למי  לשנות מי
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 הלק א׳ - פעילות החברה ותיאור ההפמחוה עסקיה

 א. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
פת ת ״, קו או ת ״קו הברי הלת א ת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״) מנ פו אות־ חברה לניהול קו  קו הברי

ים ננסי ם פי תי רו ח על שי קו ק הפי ם בחו י ת המושג ן. כמשמעו לים, לפיצויים ולחיסכו  גמל לתגמו

ת הגמל״). ו פ ק קו ו ח  (קופות גמל), התשס״ה־2005 (להלן: ״

 מידע על בעלי המגמה

ר מניות וסוג אחוז בזכויות הצבעה פ ס  בעלי המניות מ

ת רגילות 34% ו י ה כהן 17 מנ לנ  אי
ת רגילות 66% ו י  שרה נועם 33 מנ
ות רגילות 100% י כ 50 מנ ״ ה  ס

ת כו ן ז ה קי י ז ת למח ו נ ק ה מ ותי י ן מנ ה של החברה, אי תי ן החברה - בהתחשב במטרו ו ם לתקנ א ת ה  * ב

קת עודף ו ת לחל כו ת ז ו נ ק ן הן מ נה ואי וחיה או בהו ת כלשהי ברו ר ח ת א ו  לקבלת דיבידנד או השתתפ

ם י ת ר ש מ קו על ידי ה חז ו ם בחברה, י י מ י ו ס ם מ י ד י נה לבעלי תפק ות אשר תוקצי י ה בפירוקה. מנ  נכסי

ת ו י ם לא יוכל בעל מנ ה ם ב י ר ק ן מ ו ת לעת. כן מפרט התקנ ע ם, כפי שימונו מ די תם תפקי  באו

טה תר שלי . הי ן ו ם כפי שיקבע הדירקטורי י / ר ח ו ועליו להעבירן לידי א ק במניותי י ז ח ה ך ל  להמשי

, ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה א ת״ (לפי היתר מ ו י האח ם ו י ח א גוד ה ת - אי ת הכללי ו ר ד ת ס ה  ניתן ל ״

ם 11.3.2008). ו ן מי  ביטוח וחסכו
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 ב. תחומי פעילות

פת הגמל: ד של החברה הינו ניהול קו י ח י ם הפעילות ה ו ח  ת

: לי השקעה לת שלושה מסלו ה  החברה מנ

, לבני 50 ומטה. ן ם, לפיצויים ולחיסכו לי פת גמל לתגמו ת קו או  קו הברי

, לבני 50-60 . ן ם, לפיצויים ולחיסכו לי פת גמל לתגמו ת קו או  קו הברי

, לבני 60 ומעלה. ן לים, לפיצויים ולחיסכו פת גמל לתגמו ת קו או  קו הברי

.http://www.kav-habriut.co.il ט של החברה טרנ נ , ניתן לצפייה באתר האי פה העדכני ן הקו ו  תקנ

ום 31/12/21. קף עד לי ת גמל בתו פו ה באישור ניהול קו ק י ז ח  החברה מ

 ג. השקעות בהוו התבדה וחלוקתדיבידנד:

ו יותי  השקעות בתיו התאגיד ועסקאות !מנ

ת ע״י ר ח ת א י ת ו ה ה מ ק ס ן החברה וכן לא בוצעה כל ע ת בהו ת לא בוצעו כל השקעו ו נ ו ם האחר י  בשלוש השנ
 בעל עניין בחברה או במניותיה.

 חלוקת דיבידנדים
ת ו א צ ו ה בפועל אשר מ תי צאו ם להו א ת ה י ניהול ב מ פת גמל ענפית, גובה ד הלת קו ותה חברה מנ  החברה בהי
ה כאמור. תי צאו ת מעבר להו סו נ ם לעמיתיה, מבלי שנוצרו לחברה הכ תי רו מתן השי  לשם ניהול החברה ו
ה תי ו י ן מנ ת רווח, ואי נה פועלת שלא למטרו ה, החברה הי תי ן החברה ובהתחשב במטרו ו  יודגש כי על פי תקנ
ם לכל אלה, החברה א ת ה ת כלשהי ברווחיה. ב ר ח ת א ו פ ת ת ש ת לקבלת דיבידנד או ה כו ן ז ה י ק י ז ת למח ו נ  מק

ות. י דנדים לבעלי המנ בי ת די ק ל ח נה מ א אי הי ה בהון עצמי ו ק י ז ח נה מ  אי

פה ענפית צר הבהרה לפיה בקו ן במשרד האו ק ההו ה על שו נ ו מ מ ם ה ס ר ום 17.1.2012 פ  יתרה מזו, בי
ת ו י ם במנ ת ק ז ח ה יח מ ו ם להרו י ר ו מ נם א ת אי ו י י המנ ק י ז ח הלת בידי החברה) מ ו פת הגמל המנ  (כדוגמת קו

ם בקופה. י ת י מ ע בת ה ת לטו ו אמנ א בנ ל ת רווח א ו ר ט מ ם נעשית שלא ל ת ק ז ח ת ולמעשה ה ל ה נ מ  החברה ה
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 חלק %* - מיאור עסקי החבדה לפ> תחומי פעילות

 א. מוצלים ושירותים

: פה ם להצטרף לקו כאי  ז

ם, שבעת י /או עצמאי ת בישראל ו או ת מערכת הברי ו ד ס ו מ ד מ ח א ם עובדים ב ע ה ת, ש ח או אחו ל א כ • 

ע זה. י יציג למקצו ע ד מקצו ו ג ת או חברים בכל אי ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס נם חברי ה תם הי  הצטרפו

ת ו ד ס ו מ ד מ ח א ם עובדים ב ע תם ה ו ת לסיעוד בבית ספר מוכר לסיעוד, שבעת הצטרפ י ט נ ד ו ט ט או ס נ ד ו  • סט

תם על פי שיקול דעתה. פה להצטרפו הכל בכפוף לאישור הקו ת בישראל ו רי בו ת הצי או  מערכת הברי

: ת ו ד ק פ ה  שיעורי ה

ם בין כ ס ו מ י בשיעור כ ת ק י ח ת ם להסדר ה א ת ה ת לקופה ב ו ם בהפקד בי י ו חי ו יהי ק מעסי ת שכיר ו  o עמי

ת, וכן רתו של העמי ק ממשכו י ס ע מ ם שינוכה על ידי ה ו כ ס רכבת מ ה מו י ה ה ת ד ק פ ה . ה קו ת לבין מעסי י מ ע  ה

ם שנקבעו בחוזר רשות י ם לקופה יתקבלו באמצע מי ו ק בעבור העמית. התשל י ס ע מ ם שישתלם על ידי ה ו כ  ס

ן 2017-9-19. ח וחיסכו טו , בי ן ק ההו  שו

. י קת י ר התח ד ס ה ם להוראות ה א ת ה ה ב י ה י לקופה ת ת עצמא ת עמי ד ק פ  o ה

ים: י צו ת שכיר לרכיב פי ת בגין עמי ו ד ק פ  o ה

יות העובד לפיצויי ת זכו ח ט ב ה ו ל ם המגיעים ממנ מי ת התשלו פה א ת שכיר ישלם לקו ק של עמי י ס ע  • מ

ם על י ם החל י י צ ו ב /או הקי ם ו י שי ם האי י מ כ ס ה ם ל א ת ה ב ם ו י י ת ק י ח ת ם ה ם להסדרי א ת ה  פיטורים ב

 העמית.

יים ן פיצו פה בחשבו ם ינוהלו על ידי הקו י י צו ו מפריש לחשבון הפי ק ת שכיר שמעסי ים של עמי י צו י הפי פ ס כ • 

י הפיצויים, בת כספ ק לטו י ס ע מ ם ששולמו על ידי ה י מ ו ל ש ת ת ומדי חודש יירשמו ה י מ ע  על שמו של ה

ים ששולמו. י צו ת ששולמו וכספי פי ו א צ ו ם שנצברו בקופה בניכוי ה חי ו  לרבות הרו

ת ר ח ם נקבע במפורש א למעט א ם, ו תי ם בחשבונות העמי י ל מו , הנוגעות לכספי התג ן ו ת בתקנ ראו  • כלל ההו

. ה מ א ת ה ם ב י ת י מ ע ים בחשבונות ה י צו , יחולו גם על כספי הפי י קת ר התחי ד ס ה /או ב ן ו ו  בתקנ
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2018 2019 2020 
ר חשבונות עמיתים**: פ ס  מ

 פעילים 13,832 15,113 16,568
 לא פעילים 27,215 29,911 15,178
כ 41,047 45,024 31,746 ״ ח  ס

 נבטים מנוחלים, נטו(באלפי ש״ח):
 פעילים 863,396 891,538 1,241,152

 לא פעילים 867,137 924,964 514,184
 סהי׳כ 1,730,533 1,816,502 1,755,336

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
ם 284 357 318 ם חדשי ם עבור מצטרפי תי נ  דמי גמולים משו

י גמולים 74,718 80,255 7^86,8 מ ד ם מ לי  תקבו
ים 57 49 343 י גמולים חד פעמי מ ד ם מ לי  תקבו

פה 1,248 1,450 1,807  העברות צבירה לקו
ה (137,237) (123,992) (143,432) פ ו ק ה  העברות צבירה מ
ונות (63,101) (73,140) (59,044)  פדי
פה 38,403 176,593 (38,246) ת לתקו צאו ם) על הו י ת(הפסד סו  עודף הכנ

כסים(באלפי ש״ח):  רמי ניהול שנגבו מנ
 פעילים ולא פעילים 4,392 4,861 4,403
ם 0.28 0.26 0.23 י ז ו ם באח כסי צע מנ  שיעור דמי ניהול ממו

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
ה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.02% 0.02% י  עמלות קנ

*_ *  עמלות דמי שמירה של ניירות ערך _
ני 0.18% 0.17% 0.13% ת ניהול חיצו  עמלו

ן מ-% 0.01 ט  * שיעור ק

ת 2018 הינו ם 2019 ואילך לבין שנ י רט לעיל, בין השנ ם כמפו י ת י מ ע נות ה  ** יצוין כי הגידול במספרי חשבו
ס מערכת התפעול של חברת ד בבסי סו י ת י חו ה מהבדל בהנ א צ ו ת תו ונובע בעיקר כ י בלבד במהו  טכנ

ם לכן. ד ו ק ת במהלך 2018 ו א צ ו י רת התפעול ה ב ל ח ל משנת 2019) מו ח ה ) ת ס נ כ נ  התפעול ה
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 ב)

2018 2019 2020 

 חשבונות מנותקי קשר:

 מספר חשבונות 737 3,511 4,065

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 19,985 62,108 78,845
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 53 153 181
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.28% 0.26% 0.23%
 שנגבו מנכסים

2018 2019 2020 
 חשבונות לא פעילים ־

 ביתרה של עד 8,000 ש״ח:

 מספר חשבונות 12,251 13,690 6,917

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 24,354 27,646 14,013
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 68 72 32
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.28% 0.26% 0.23%
 שנגבו מנכסים

ת ת א בעו ים (קופות גמל) (דמי ניהול) התשע״ב-2012 הקו ננסי ם פי רותי ח על שי קו ת הפי ו נ ם לתק א ת ה  ג) ב

י מ ת גמל ענפית תגבה ד פ ו ק תר ש ת גמל לגבות נקבע בין הי פו ת קו ו ם שרשאי י י הניהול המרבי מ  שיעור ד

י שלא יעלה על 2%. אה בפועל, בכפוף לשיעור המרב צי ת שהו ו א צ ו  ניהול לפי ה

, בשיעור של כ 5% נובע ת מ ד ו ק וח ה ו ף שנת הדי ח לעומת סו ו ו י ם בסוף שנת הד תי ות העמי י ן בזכו ו ט י  ד) הק

פה וממנה) לפני ל הקו ות א י כו ת והעברות ז כו ת, משי ם ( הפקדו תי יות העמי רה שלילית בזכו  בעיקר מצבי

 רווחים.
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. תחיות 1 

אי ההעברה בין קופות. ה מהגמשת תנ א צ ו ת תר כ תי ביותר, בין הי נו שוק תחרו מל הי ת הג פו  שוק קו
מה לשוק ווק ישיר ואישי בדו מתפתח שי ת גמל ו פו ום גם מוצרי קו ם כי כרי ח מו טו י בי  יותר ויותר סוכנ
ת פו מו ורכשו קו ח שהקי טו ת בי ם וחברו י ד הגופים הפרטי צ ת בעיקר מ ת תחרו מ י י ר שנים ק פ ס ה מ ז ח מ טו  הבי
. ת ו ת המתחר ו ר ב ח ה ם מ הלי ו ם מנ כסי תי של נ קף משמעו ם והעברת הי תי וס עמי א על גי י ת ה ו ר ח ת  גמל. ה
ת ה לרמו נקצי ת כפו ו י ב י ט ק ר ט ת א או ון להשיג תשו ת, בין השאר, ניסי ת באמצעו ו ר ח ת ת עם ה ד ד ו מ ת פה מ  הקו
ה ק ל ח ה החברה מ ח ת ת לעמיתים. לשם כך פ ן וכן שיפור הקשר והשרו ו רי ן שאושרו ע״י הדירקטו כו  הסי

ת. ח ארוך תוך פיזור השקעו ו ה הבנויה לטו ע ק ש ה ת ה י ג ט ר ט ס ת א גה א פה מצי ם. הקו תי  לטיפול בפניות עמי
ת בפועל, ו א צ ו ס ה י ס ם הנגבים על ב כי מו י הניהול הנ מ ם ד ה ה פ ו ק ם על פעילות ה עי ם המשפי י י ב ו  הגורמים החי
פה אשר ת של הקו ו ת ההשקע ו י נ י ת מד ם ברובם א פי י ם המעד תי י העמי ם וכן טעמ תי ב לעמי הטו ן ו מי ת הז  השרו

ם. ים מחושבי נ כו חת סי נה במעלה תוך לקי ה ראשו ר ט מ וח הארוך כ ן לטו ו סכ ת החי  רואה א
ר ציבור ו ט ק ס נם מ ם שאי תי ת עמי ה להצטרפו מ ו ס פה ענפית ח ה בעצם הגדרתה כקו פ ו ק  יש להדגיש ולציין כי ה

ת שלה מוגבל לקבוצת עובדים זו. ו ר ח ת כולת ה ת. אי לכך י ו ם והאחי י ח א  העובדים ה

 ג. לקוחות

ת. להלן מספר נתונים ו האחי ם ו י ח א ר עובדי ציבור העובדים ה ועדת לסקטו מי ת גמל ענפית ו פ ו נה ק פה הי  הקו

: ה ה ל מ ד ק ח ובשנה ש ו ו ת בשנת הדי ו ח ו ק ל ה והשימור של ה ד מ ת ה תק, ה ו  בדבר הו

2019 2020 
 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 11.30% 11.04%

 גיל ממוצע של עמיתים 51.57 51
 וותק ממוצע של עמיתים פעילים 13.24 12.60
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 חלק ג׳ - מידע מסף *רמת פלל חברה
 א. מגבלות ופיקוח וזחלים על פעילות חחבדח

א - 1981. ״ מ ש ת ננסיים(ביטוח), ה ם פי רותי ח על שי קו ק הפי ו ח ־ ח  חוק הפיקוח על הביטו
וק ומערכת ו ח על שירותים פיננסים(ייעוץ, בשי קו ק הפי ו  חוק השיווק והייעוץ ו/או חוק השיווק הפנטיוני־ ח

קה פנסיוניים), התשס״ה־2005. י  סל

ת גמל), התשס״ה-2005. פו ם(קו סי נ נ ח על שירותים פי קו ק הפי ו  חוק קופות הגמל־ ח
ד - 1964 ת גמל) התשכ״ פו סה (כללים לאישור ולניהול קו ס הכנ ת מ ו נ ט הכנטה - תק ת מ ו  תקנ

 חוזרי רשות שוס ההון:

קה, חוזרים והכרעות עקרוניות מרשות שוק ההון ביטוח ות, פטי , תקנ ה ק י ק  הרינו להציג תמצית ח
ם השפעה מהותית לרוחות השנתיים ה  וחיטכון לשנת 2019, אשר עשויה להיות ל

 חוזרי רשות שוק ההון ביטוח וחיטכון:
ת שעה׳. א ר ו ם ־ ה י י ד ס ו ת גופים מ חו ם 2020-9-9 ׳שירות ללקו י י סד ו זר גופים מ  א. ביום 16.4.2020 פורסם חו
ת חו ם 2019-9-7 ׳שירות ללקו י י סד ר גופים מו ז ת חו ו א ר ו ה ק מ ל ת כניסתן לתוקף של ח חה א ו ר ד ז  החו
זר ום 29.10.20. כמו כן החו ם - תיקון׳ שפורסמו ביום 16.7.2019, כך שנכנסו לתוקף רק בי י י ד ס ו  גופים מ
ראה חס להו ד שירות טלפוני. בי ק ו ם לעניין הפעלת מ רו פת מצב החי דה בתקו י ל על אפשרות המד ק  מ
ם לא יעלה י י ד ס ו מ פים ה ו ני של הג ת הטלפו רו קד השי נים למו ת הפו חו ה של לקו נ ת מ ה בעת כי זמן ה  הקו
ת צע השנתי א י שלא לכלול בממו סד ם הנתב, רשאי גוף מו ו י ת מס ו מנ ת בלבד שיתחילו להי ו ק ש ד מ  על ח

פת מצב החירום. י בתקו נ ה למענה הטלפו נ ת מ ה מן ה  נתוני ז

ת ישירות בשל ביצוע צאו הו ) ננסיים (קופות גמל) ח על שירותים פי קו ת הפי ו נ ום 9.9.2020 פורסמו תק  ב. בי
מת ת רשי ת א בעו ו בשנת 2008 והינן קו ת ישירות הותקנ צאו ת הו ו נ ק , התש״ף־2020. ת ( ן קו  עסקאות)(תי
י תשואה) בנוסף לדמי י ם תלו חי טו ו גם בבי מ כ ) ל מ ג ת ה פו כסי קו ת הישירות אשר ניתן לגבות מנ ו א צ ו ה  ה
רת בה במסג ה 3א׳ המרחי נ ק ספה ת סט 2018 הו ו ג ה. באו תי פה מעמי ם גובה הקו ת ו ם א י טפ  הניהול השו
ת השקעה, ו לל קרנ כו ) י נ צו ת ניהול חי ת הישירות כך שתכלול גם עמלו ו א צ ו ה מת ה ת רשי ראת שעה א  הו
ת שיעור ן משכנתא, וכן מגבילה א ת מ ת הנובעות מ צאו הו ל וכר) ו ת ס ו ם זר, קרן חוץ, קרנ י ק י  ניהול ת
ת ניהול חיצוני ו ר או מתן הלוואה, בגין עמל ת הישירות שתשולמנה בגין רכישת ני״ע לא סחי ו א צ ו ה  ה
ת השעה נקבעה עד ליום א ר ו ת - לתקרה של 0.25%. ה ו א ת נ כ ש ן מ ת מ ת הנובעות מ צאו ר ובגין הו  כאמו
ת המעבר עד יוני 2020 ואז ל ש מ י של מ ת ק ו ח ב ה צ מ י בשל ה ט מ ו ט ו  31.12.2019 ובהמשך נתארכה באופן א
ם ו ר לעיל) מי ראת השעה (שבתקנה 3א׳ כאמו ת הו ת א י ב י אקט ת רטרו כו ת מארי ו נ ק ת מ ת ה ו נ ק ת  פקעה. ה
פת גמל ן להצטרף לקו י י נ ם המעו ד י ליידע א סד יב הגוף מו  16.6.2020 ועד ליום 28.2.2021. כמו כן יחו
ת ישירות בשל ביצוע ו א צ ו ו גם ה ל ייגבו ממנ הו י י הנ מ טח, כי נוסף על ד ת או כמבו  שבניהולו כעמי
רות שנגבו ת הישי ו א צ ו ה ת שיעור ה ו ד ר גם או ח פוטנציאלי כאמו ת. כמו כן נדרש לדווח ללקו  השקעו
גי ת הישירות, סו ו א צ ו ה ת שיעור ה י לדווח לעמיתיו א סד ת גוף מו בו י ם בשנה החולפת, וכן מחי י ת י מ ע ה  מ
ת ישירות, והכל במסגרת ו צא ה בניכוי הו א ו ש ת ת ה א ת ישירות אלה, ו ו א צ ו ת שבגינם נגבו ה ו ע ק ש ה  ה

ה. נ ת שיקבע הממו ם להוראו א ת ה ם ב תי ם לעמי חי ו ו י  הד
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. חסמי כגיסח ויציאה 1 

: ם כדלהלן נ ם הי י קרי סה העי י י כנ מ ס  ח

פה. ם על פעילות הקו י ל ח ם ה י נ ת הדי ראו ם הו ו פת גמל הנדרש וכן קי  א. אישור קו

ת בלבד). צאו ס הו י ת הגובות דמי ניהול שלא על בס ו הל ת מנ (לחברו  ב. הון עצמי

ים, ונטי ים הרלו נ ם והדי י ק ו ח הכרת ה עי נרחב ו יבת, ידע מקצו ון- הפעילות בקופה מחי ת ידע וניסי ו י מח  ג. מו

ק ת, והיכרות עם צרכי השו ם, ניהול השקעו תי ות עמי י ת מידע, ניהול זכו נים, ניהול מערכו  ניהול סיכו

פה. בות רבה לשימור וגידול הקו ם. לצבירת ניסיון בפעילות זו חשי המתחרי  ו

ת ו ת הנדרשות להפעלת המערכ עו ת עלויות התפעול הקבו ת א ת לכסו ה קריטית) - על מנ ס מ ) י ל א מ י נ י  ד. גודל מ

מדת בו. פה עו הלה הקו ת אשר לדעת ההנ מאלי י נ ם מי ף צבירת כספי ק י ת, דרוש ה  וההשקעו

: ם כדלהלן נ ם הי י קרי אה העי צי י י מ ס  ח

ת הרגולציה. ראו ם להו א ת ה ת גמל ב פו ת של קו הלו ת מנ /או חברו פות הגמל ו  א. פירוק או העברת ניהול של קו

נים הרלבנטיים. ם בדי ם מהענף קבועים אף ה י קרי אה העי י צ י י ה מ ס  ב. ח

ל במימוש כל פו ת הפעילות כרוכה בהסדר להמשך הטי ק ס פ נב ארוך״ - ה ם כ״ז י נ י פי י קופות הגמל מאו  ג. עסק

.(Run-Off)זכויות/עמיתים 

 ג. גורמי הצלחה לזדיטיים

ם הפעילות ם פתהו י טי  גורמי ההצלחה הקרי

ת השירות לעמיתים. כו ק תוך שמירה על אי י ת  א. שימור ה

ת ותפעול ויעילות התפעול. צאו ת הו מ  ב. ר

ם בשוק. כי לתהלי ת ו ו י רה להתרחשו ם פיננסיים, תגובה מהי י נ כו ת לרבות ניהול סי ו ת ניהול ההשקע כו  ג. אי

. ן ה ושוק ההו ק ו ס ע ת , ה  ד. שינויים במצב המשק

ה על ד פ ק ם, תוך ה תי נה לעמי מי ז ת שירות גבוהה ו מ , ר ומן עי ומי ם מקצו ד ח א , כו ב האנושי א ש מ ת ה כו  ה. אי

ת והגינות. ו נ י  שקיפות, אמ

ב והטכנולוגיה. ת המחשו מ  ו. ר

ת סיכון. ס לרמו ח י י ת ה ה ב פ ו ק הלת ה תן מנ ת או ו ע ק ש ה ת שמניבות ה ו א ו ש ת  ז. ה

דמי ניהול. ם בעיקר: תשואה, שירות ו ת בתחו ו  ח. התחר

ה הרלוונטיים. י סי כלו ק והשימור לאו ו ו  ט. יכולת השי

וח ארוך. ן לטו ת הציבור לחיסכו דעו . הגברת מו  י

ס לעמית. מ ת ה ו ב ט קף ה הי א.  י

ת עם דרישות הרגולציה. ו ד ד ו מ ת  יב. יכולת ה

 יג. הפעלת בקרה יעילה.
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ן הכוללת. ו כ חס לרמת הסי י י בהת פות הגמל לאורך שנים ו ת קו או ת תשו הלת החברה יש לבחון א  לדעת הנ

פת רת קו ת לגבי בחי טעו ת מו ו נ ק ס ק מ י ן עלול להס ו כ חס גם לגורמי הסי י י ת שלא ידע להת ן כי עמי ם סיכו י  קי

גדרות ן מו כו ם ורמות סי י לים כלכלי קו ת על פי שי ו ע ק ש ה ות ה י נ רת מדי ה פועלת במסג ר ב ח הלת ה  הגמל. הנ

 מראש.

 ד. חוו אנושי

 הנתלה וועדותיה

ן וועדות ו ת דירקטורי  החברה פועלת באמצעו

 ועדת השקעות
נה שלושה חברים. א מו י ה ת לשבועיים ו ח ת א ס נ כ ת  הועדה מ

 ועדת ביקורת
ת בעת א ימי קו ר הפנ ק ב מ ם עם ה ו א ת ת לצורך דיון בענייני החברה וכן, ב י ת פ ו ק ת ת ס נ כ ת קורת מ  וועדת הבי

ש כיו״ר מ ש ם מ ה ם (אחד מ י צ ״ ח ם בכללם שני ד קורת מונה 4 חברי ת שלו. ועדת בי תי ת העבודה השנ י  תכנ

 הועדה).

ל ש מ בטי מ ק ד׳־ הי ל ח ה ״ א ן ונושאי משרה בכירה ר ו רי ל בחברה, חברי הדירקטו מו ות התג י נ דע על מדי  למי
״. די  תאגי

 עובדי ההברה המנהלת
ת. ו ם והאחי י ח א ת ה ו ר ד ת ס א יו״ר ה כ״ל החברה הי  מנ

ת אכיפה, נ ו מ ה למנכ״ל, מ : משנ ן צע כ־ ארבעה עובדים כדלקמ ה החברה בממו ק י ס ע ח ה ו  במהלך שנת הד

ת ק ל ח ישמה החברה תוכנית לשינוי ארגוני באופן הפעלת מ ם. במהלך 2019 י תי פול בפניות עמי  עובדת טי

ת חברת א.מ.ן. ו לטיפול באמצעו ת עיקר הפעילות הז אה א צי הו ם ו תי  שירות עמי

ם, לנושאי משרה רי ת לדירקטו עדו ו ת אלו מי ות ופנימיות. הכשרו י נ ת חיצו ו י ים השתלמו  החברה נוהגת לקי
 ולעובדים בחברה.

 ק. שמום והפצה

ר ת ת א ו ע צ מ א ם ב י ו ס עדת לעובדי ענף מ ו פה ענפית המי ה שהינה קו פ ו ק ת ה קת א ו ת משו ל ה נ מ  החברה ה

ה ר ב ח ת קשר ישיר מול עמיתים. ה ם ובאמצעו סי ה בכנ ר ב ס ת במפגשי ה ו פ ת ת ש ט של החברה, ה טרנ נ  האי

ד לעמיתים. הצמו ב ו ת רבה בהמשך הקשר הרציף והשרות הטו בו ת רואה חשי ל ה נ מ  ה

 ו. ספקים וגותגי שירותים:

ים שונים י נ צו ם ונותני שירותים חי י ק פ הלת בגורמי אכיפה, ס קת שירותיה, נעזרת החברה המנ  לצורך הענ

ת מידע, ח ט ב נים, מנהל א הל סיכו , מנ ם ומנה״ח, יועץ משפטי י הל כספ ר פנימי, מנ ק ב ״ח מבקר, מ ן: רו  כגו

פה וכוי. תי הקו ת לעמי חו  חברה למתן שירות לקו

ת רו מי שש״ה (קודם לכן השי ת לאו ר ב ח ם מ תי ם 01.01.2019 רוכשת החברה שירותי תפעול עמי ו י ל מ ח  ה

ים של בנק הפועלים). ננסי ם פי כסי  ניתן ע״י אגף לניהול נ

ת בית השקעות. ו ת חיצוני - פסג ו  החברה נעזרת בשירותי מנהל השקע
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 ז. דפ1ש קבוע
ה באור ״רכוש קבוע״ בדוח כספי של החברה. א  ר

 ח. עונתיות
נו בדרך כלל מנוכה י ת הי ו ד ק פ ה ם ה רי תז ר ו ח א ן בעונתיות מ י פי ם אינו מאו רי מל של השכי ת הג פו ם קו ו ח  ת

ת גדולות ו ן בהפקד י פי ם מאו י י א מ צ ע ת הגמל של ה פו ם קו ו ח  מהשכר ומתפלג על פני כל השנה. לעומתו ת

. ס מ ת ה ו ב ט ה ת לזכות ב נ ם על מ י  בסוף שנת הכספ

 ט. נכסים בלתי מוחשיים
דע הצבור פה. המי תי הקו ם על ידי עמי ים הנמסרי נ ם הנתו דע במסגרתו נשמרי ת יש מאגר מי ל ה נ מ  לחברה ה

פה ובעדכוני ם לקו ת ו פ ר ט צ ם בעת ה תי דע שנמסר על ידי העמי פה כולל מי תי הקו ת עמי ו ד ר או  במאג

ר ה. המאג טף של עסקי פה בתפעול השו הקו ת החברה ו ש א מ ש דע מ פה. מאגר המי ם במהלך התקו  הפרטי

מי שש״ה, במסגרת שירותי התפעול. ק על ידי לאו ז ח ו  מ

 י. גורמי סיפוו

 דרכי התמודדות

ת ההשפעה של גורם ד י  מ

ת ל ה נ מ ן על ההברה ה  הסיכו
ן ן גורם הסיכו דדות סוג הסיכו  דרכי התמו

 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

ן ן גורם הסיכו  סוג הסיכו

ם הלוקחות כסי ת נ א צ ק ה ות השקעות ו י נ י  מד
ת עו י ם; הסתי י נ ו כ רסי ו ז י  בחשבון פ

ם; דיונים י נ כו זות ובדוחות ניהול סי  באנלי
ת של וועדת השקעות  וקבלת החלטו

ם בחשבון בין היתר, גם את המענה קחי  הלו
. ו םאל י נ ו כ  לסי

X 

י שוק כגון: נ  סיכו
ן ריבית, חשיפה כו  סי

י ח ו מ  למניות, מ
, אינפלציה,  . אשראי

 מט״ח, ריכוזיות ענפית
 וגיאוגרפית

ם י נ כו  סי
 ענפיים

ת ע״י ח י ש ת בקרה שוטפת של רמת ה מ י י  ק
, לרבות ן ו רי כירות החברהוהדירקטו  מז

י ם או קבלת דיווח מנותנ י נ ו כ  ביצוע סקרי סי
 שירותים בעניין זה, הפעלת מנגנוני בקרה

ה של דרישות הרגולציה,קבלה ע מ ט ה  ו
ף אירועי ו ס י נים, א קרי סיכו ח של סי תו י נ  ו

ן ית העבודה למזעור הסיכו  כשל, בחינת תכנ
ר החוץ קו י מי ק  של ספ

X 

ם בתחום  תלות בספקי
 תפעול ושירות

ם, לרבות  עמיתי
ים התפעוליים נ כו  הסי
 הקשורים בשירותים
ם על ידם י ק פ ו ס מ  ה

ם י נ כו  סי
ם י חד ו י  מ
 לחברה

 המנהלת

ם י ק פ ת אצל ס  כל המערכות נמצאו
דע מבצע בקרה ת מי ח ט ב  חיצוניים, ומנהל א

ני ל סיכו ת מו או ד כי ד ו מ ת  שגורם החוץ מ
ת המידע. ח ט ב  א

X IT ני  סיכו

ם י נ כו  סי
ם י חד ו י  מ
 לחברה

 המנהלת

פת הגמל. ה של קו ל ה נ ה ת ה ר י ק ע בדוח ס פי ם המו י נ כו דע בדבר ניהול סי דע נוסף ראה מי  למי
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 יא. הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה

מי שש׳׳ה (קודם לכן ניתנו ע״י בנק ת לאו ר ב ל ניתנים ע״י ח ם 01.01.19 שירותי התפעו ו י ל מ ח  1. ה

 פועלים).
ן. ת חברת א.מ. ם מבוצעות באמצעו תי ל בפניות עמי פו ם 1.1.19 עיקר הטי ו י ל מ ח  2. ה

 חלה ד׳ - היכטי ממשל תאגידי

 א. הדידהטודיט של החכיה המגהלת

 שם ושם משפחה אילנה כהן
 מספר תעודת זיהוי 46312542

 שנת לידה 1943
 מען בן גוריון 52, ראשל״צ

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון מנכ״ל וחברת ועדת השקעות

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של כן
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 06.10.1994

 חברת כנסת בכנסת ה־16, אחות מוסמכת,
 יו״ר ארגון האחיות, מנכ״לית יהב אחים ואחיות.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 שם ושם משפחה שרה נועם
 מספר תעודת זיהוי 69833838

 שנת לידה 1954
 מען לייב יפה 40, ירושלים 93390

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 06.10.1994
 השכלה אקדמאית,

 מנהלת האגף לשירותי מנהלה לחולה
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך

 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 שם ושם משפחה עדי זיוה ליברטי
 מספר תעודת זיהוי 0038838190

 שנת לידה 1949
 מען חניתה 17, כפר סבא

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
ה ה ר7(טורה nSvj ןאו >>\ל ר1\ל 1\ויו ר ר ד  ה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 24.10.2011

 תואר ראשון ושני במשפטים, תואר שני במינהל ציבורי,
 אחות מוסמכת

 מרצה לאתיקה וחוק, הפקולטה לרפואה ־ ביה״ס
 למקצועות הבריאות באוניברסיטה ת״א,

ת מוסמכת. ם ואחיות, אחו  דירקטורית בקרן יהב אחי

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 שם ושם משפחה מוריה אשכנזי
 מספר תעודת זיהוי 009114919

 שנת לידה 1938
 מען בית שמאי 11, רמת גן

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 30.01.2012

 גימלאית משרד הבריאות,
 אחות מרכזת בתחום שחפת בלשכת הבריאות המחוזית

 תל אביב,
 יו״ר חטיבת אחיות בריאות הציבור בהסתדרות האחיות,

 יו״ר העמותה לקידום הסיעוד בריאות הציבור,
 משמשת כדירקטור וחברה בועדת ביקורת של קרן

 השתלמות של האחיות.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 שם ושם משפחה תמר זמיר
 מספר תעודת זיהוי 54714530

 שנת לידה 1957
 מען דרך יצחק רבין 51, גבעתיים

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא
 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 08.12.2014
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך מנהלת סיעוד ביה״ח דנה דואק לילדים
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 שם ושם משפחה אבי עייש
 מספר תעודת זיהוי 12357182

 שנת לידה 1968
 מען כנפי נשרים 13 בית ענבר גבעת שאול ירושלים

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת ביקורת וועדת השקעות

 האם הינו דירקטור חיצוני כן

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 31.10.2019
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 אקטואר, יועץ לחברות, לארגוני עובדים ולפרטים בתחום
 הביטוח הפנסיוני והשכר.2011-2017 דירקטור

 חיצוני בקופת גמל(יו״ר ועדת ביקורת, חבר ועדת
 השקעות)

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית כן
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 שם ושם משפחה יוני זילפה
 מספר תעודת זיהוי 32792459

 שנת לידה 1979
 מען החרצית 22 חולון

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת ביקורת וועדת השקעות

 האם הינו דירקטור חיצוני כן

 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 29.10.19
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 רו״ח, מוסמך במנהל עסקים (MBA) עם התמחות בניהול
 פיננסי, חשבונאות ומימוךבמסלול האקדמי של המכללה

 למנהל.
 רישיון לניהול תיקי השקעות

 (מ.ר 8770) ,
 ורישיון לשיווק השקעות(מ.ר 12316)

 בוגר במינהל עסקים עם התמחות בחשבונאות ומימון -
 במסלול האקדמי של המכללה למנהל.

 בעל חברה למתן שרותים פיננסים ללקוחות כשירים ,
 פמילי אופיס ייצוג קרנות השקעה בארץ ומחו״ל ,יועץ

MBA לחברת אנרגיה מתחדשת ומרצה בתוכנית העשרה 
 של האוניברסיטה הפתוחה.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
'p האם הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית 
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 ב. גושאי משדה

 השפלה ונםיון

 תעסוקתי

 בן משפחה

 של נושא

 משדה/בעל

 עניין בחברה

 מורשה חתימה

 עצמאי

 תפקיד בחברה

 בת,בחברה

 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
4 ו* ו? י מ  ד

 המנהלת

 תאריך

 תחילת כהונה

 שנת

 לידה
 w7v ע ד ת•\ .

 שם פרטי

 ומשפחה

 חברת כנסת בכנסת ה־
 לא 16, אחות מוסמכת.

 מורשה חתימה
 עצמאי

 לתשלום
 משכורות עד
₪ 49,000 

 מנכ״ל ביהב
ם ואחיות  אחי
 חברה לניהול

 קופות גמל בעמ

 אילנה כהן 46312542 1943 30.01.2008 מנכ״ל

 תואר ראשון
 במשפטים, עו״ד

7 ה נ מ  תואר ראשון ב
 עסקים

 לא לא

 משנה למנכ״ל
 ביהב אחים

 ואחיות חברה
 לניהול קופות

 גמל בעמ

 משנה
7 ״ כ נ מ 7 

 עו״ד יוסי 38347357 1975 01.07.2014
אס  אטי

BA ,רואה חשבון 
 לא לא בניהול. מנהל כספים.

•  מנהל כספי
 ביהב אחים

 ואחיות חברה
 לניהול קופות

 גמל בעמ

 מנהל
 025704271 1973 30.05.2016 כספים

 רו״ח
 ליאור
 שינמל

 כלכלן, BA בכלכלה
 וניהול, MBA במנהל

 עסקים ומערכות
 מידע, בעל משרד

ני•  7״עוץ כנידווכ סיכו

 מנהל לא לא לא
 ניר 38371589 1975 01.03.2011 סיכונים

 בליסיאנו

 הנדסאית תעשייה
 וניהול עם התמחות

 במערכות מידע. תואר
 ראשון BA במנהל

 עסקים עם התמחות
 בשיווק ופרסום

 לא לא לא
 ממונה
 אכיפה
 וציות

 מאיה 61215042 1982 31.7.14
 עזרא

ננסיים ם פי רותי ח על שי קו ק הפי ו ם נושאי משרה ע״פ הגדרת ח נ ם אשר הי רי רקטו ת די ו ד ם או י  * פרט

ם בסעיף א׳ בחלק זה. י י ו - 1981 של החברה מצ א ״ מ ש ת  (ביטוח), ה
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 ג. מדממת תגמול בחביוז המנהלת

 להלן הפניה למדיניות התגמול כפי שמפורסמת באתר האינטרנט של ההברה

ם להוראות הדיווח א ת ה  פירוט התגמול לנושאי המשרה אשר נידרש לתת לגביהם פירוט ב

ם בעבור לי  תגמו
ם(אלפי ש״ח) תי רו ם שי לי מו י התג  פרטי מקבל

כ ״ ה  ס
 דמי

 ייעוץ
י  דמ

 ניהול
 שכר

 עבודה
ה ק ז ח  שיעור ה

קף משרה בהון החברה ד הי  שם תפקי

מי שש״ה גורם מתפעל נותן שירות חיצוני 976 976  1 לאו
ת נותן שירות חיצוני 585 585 ת מנהל השקעו ו  2 פסג
ס משנה למנכ״ל 100% 364 364 א י ט וסי א  3 עו״ד י
ם נותן שירות חיצוני 180 180 י ל מנהל כספ מ ע  4 רו״ח ליאור ש
ה בקשי מבקר פנים 173 173 ש ״ח מ  5 רו

 ד. המכ17ל הפנימי

ום 21.12.2015. ר פנים בי ק ב מ ת עבודתו בחברה כ ל א ח ר ה ק ב מ ם הינו רו״ח משה בקשי. ה י ר הפנ ק ב  מ
י והרציפות פ קף, האו ן החברה סבור שההי ו קף של 800 שעות בשנה. דירקטורי ק בקופה בהי ס ע ו ר מ ק ב מ  ה
ת ו ר ט ת מ ם א ם כדי להגשי ה נם סבירים, ויש ב ר הפנים הי ק ב  של פעולות החברה, ותוכנית העבודה של מ
ה בוחן י א צ מ מ רת, ו קו ת הבי ו צ ל מ ת העבודה השנתית, ה י ך על תכנ מ ת ס ה ת בה. ב מי י רת הפנ קו  הבי

הרחבת פעילות המבקרת. ת ו ק מ ע ת ה ן א ו רי רקטו  הדי

נה 173 אלפי ש״ח כולל מע״מ. ס ע׳׳פ תעריף שעתי ובשנת 2020 עלות שכר המבקר הי ס ו ב ל הינו מ מו  התג
ד. י ר אינו עובד התאג ק ב מ  ה

 ה. דואה חשכוו מבקר

ן : רו״ח אפרת לוי תשובה. המשרד מכה י א ר ח א  שם המשרד המבקר הינו לוטרבך ושות׳, שם השותף ה

ן מבקר של החברה. אה חשבו ת 1994 כרו  משנ

וח ו ר לשנת הדי קורת נלווים, הקשו רת ושירותי בי קו ר בגין שירותי בי ק ב מ ה הכולל לו זכאי ה ח ר ט  שכר ה

הה לשנת 2019. ם ז ו ה 97 אלפי ש״ח כולל מע״מ, סכ נ  האחרו
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 ו. אפסטיבמת הכסדה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

ת ונהלים לגכי הגילוי מ ס  העדכרנ כ

י העריכו ד ס ו מ ם של הגוף ה י ל ומנהל הכספ כ״ , בשיתוף עם המנ ״) ת החברה (להלן: ״הגוף המוסדי ל ה נ  ה
. על י סד ת והנהלים לגבי הגילוי של הגוף המו ו ת של הבקר ו י ב י ת האפקט ה בדוח זה א ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה  לתו
ם לגבי הנהלי ת ו ה זו הבקרו פ ו ק ם ת ו כי לתו ק י ס ם ה י פ ס כ מנהל ה י ו ד ס ו מ כ״ל הגוף ה ס הערכה זו, מנ י ס  ב
י ד ס ו מ ע שהגוף ה ד י מ ת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על ה נ ת על מ ו י ב י הנן אפקטי ד ס ו מ  הגילוי של הגוף ה
ח טו ן בי ה על שוק ההו נ ו מ מ ווח שקבע ה ת הדי ראו הו ן ו ת הדי ראו ם להו א ת ה  נדרש לגלות בדוח השנתי ב

ת אלו. ראו ן ובמועד שנקבע בהו ו  וחסכ

 כ17דה פנימית על דיווח כספי

ת של הגוף מי י נ ום 31 בדצמבר 2020 לא אירע כל שינוי בבקרה הפ ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת  במהלך ה

ה ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו , או סבי תי וח כספי אשר השפיע באופן מהו ו י על די ד ס ו מ  ה

ווח כספי. י על די ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י  הפנ

 ז. החלטות וזכרה

ת החברה : ו ט ל ח ם בדבר ה  להלן פרטי

ת החברה בשנת 2020 עמדו ו א צ ו ת מקצועית- ה ו י טוח אחר בי ם ו רי דירקטו ת נושאי משרה ו ו י טוח אחר  1. בי

. מה י ם קד דשי פה של 12 חו ר לתקו ם כאמו חי טו ס של 89 אש״ח. במהלך שנת הדוח, החברה רכשה בי  ע״

ך 22.1.2020. עלותן ן בתארי ו רי ם אושרה ע״י הדירקטו חי טו . רכישת הבי יקס״ ח נרכש בחברת ״הפנ טו  הבי

נה כ 101 אלפי ש״ח לחודשים 03/2020 עד 02/2021 כולל. ת הי סו לי  של הפו

ם לשנת 2020. י ח ו ט י ב ת רכישת ה סה במועד 22.01.2020 אישרה א ת שהתכנ ה הכללי פ י ס א  2. ה

ף 255 לחוק החברות. ח לא נדרשה החברה לאישור פעולות לפי סעי ת הדו פ ו ק ת  3. ב

ת על ידי נושא משרה בחברה. ק החברו ח לא נעשו פעולות לפי סעיף 254(א) לחו ו ד פת ה  4. בתקו

ק החברות. ת לפי סעיף 270(1) לחו ו א ק ס ח לא נעשו ע ו ד פת ה  5. בתקו
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ת פעילותה, כהשלמה צאו תו ת ו ל ה נ מ י החברה ה ק ס ו על מצב ע ת הסברי א א ת להבי א ז ד ב ב כ ת ן מ ו רי  הדירקטו

ים ככל שהיו י ו נ או השי / ם ו עי רו י של האי ת ו ה מ בט ה ד, בהי רת דוח עסקי תאגי ם שהובאו במסג להסברי  לניתוח ו

: ח ו פת הד  כאלו בתקו

ם ע״י תי רו ם לכן ניתנו השי ד ו ק ) ה ״ ש מי ש ברת לאו ם 01.01.2019 שירותי תפעול ניתנו לחברה ע״י ח ו ל מי ח  א. ה

ם תי ל בפניות עמי ו פ ת עיקר שירותי הטי ת א ע צ ב ם 01.01.19 החברה מ ו י ל מ ח ו כן ה ק הפועלים). כמ  בנ

ם לכן, בוצע בעיקר ע״י עובדי החברה). ד ו ק ) ן . מ . ברת א ת ח  באמצעו

י חברה ודוח ח כספ ו ה ראו ד ם בשנת הדוח. לעניין ז י י ת ו ה ם של החברה לא חלו שינויים מ י י ת הכספ חו  ב. בדו

ם לדוח זה. רפי ד המצו י י תאג ק ס  ע

י ת ו ה ח - לא חל שינוי מ ו ת בשנת הד י ק ס ע בה ה ת בפעילות החברה ובסבי ו י ו התפתח ת, אירועים ו  ג. מגמו

ד. י ן בדוח עסקי התאג י ת מעבר למצו י ק ס ע בה ה  בסבי

ד פרק ב׳. י א ראה דוח עסקי תאג נ ם א הלי ו ם המנ י ס כ נ קף ה  ד. לעניין הי

ם הרגיל. למעט, י ק ס ע ך ה ל ה מ ים בעסקי החברה החורגים מ גים או חד פעמי רועים חרי ו אי ח לא הי ו  ה. בשנת הד
ת ספגה למי : הכלכלה העו רט להלן ת והכלכלה העולמית, כמפו י מ ו ק מ ה על הכלכלה ה נ רו  השפעת משבר הקו
ודאות ל לרמת אי ו בי ע הו רו ת נגיף הקורונה, כאשר אופיו של האי ם עם התפרצו י ד ק ת ת ר ס ה ח ל ט ל  ט
ת ו דד ם להתמו ל לצעדי בי תי הו או ה ובעתיד. המשבר הברי ו ת בהו ית בכל הנוגע למצב הפעילות הכלכלי נ צו  קי
נים. פערים אלו ת ולפערים ניכרים בענפים השו , שהובילו ישירות לפגיעה בפעילות הכלכלי אה ו  עם התחל
ם בכלכלה י נ ות. שונות זו בין הענפים השו י קי המנ ב בשו ט י ת, והשתקפו ה י גם בכלכלה הריאלי  באו לידי ביטו
ם יותר לענפי פי ו חשו ות שהי י י מנ ד ד ים בעולם. מ נ ם השו י ד ד מ י באופן ברור גם ברמת ה ה לידי ביטו א  ב
לת השנה. אה לתחי ו גו ביצועים מעולים בהשו , הצי ת א ז יתרה מ ת לא נפגעו כלל, ו ר ו ש ק ת ה גיה ו ולו  הטכנ
ת תי ה ואנרגיה), נפגעו משמעו י ם יותר ל״כלכלה הישנה״ (כמו פיננסים, תעשי פי ת שחשו ו י י מנ  מנגד, מדד
ט ם אשר החלו לנקו י י ז כ ר מ ם ה קי הבנ ת ו ו ל ש מ מ ת נכנסו ה ת הכלכלי ח ל ק . לתוך ה  ועדיין לא התאוששו
ה עד מ י ד ת הכלכלה ק ה להאיץ א ר ט מ למשקי הבית, ב ם ו י ק ס ע ם נוחים ל אי ה לספק תנ ת ר ט מ ות ש י נ  במדי
ת למשקל הגבוה של ו ד ו ת אחרות, ה ו ח ת ו פ ת מ ו נ י ת ממד ת נפגעה הרבה פחו ה שניתן. הכלכלה הישראלי מ  כ

ת מלאה. ו ש ש ו א ת ה ם מ קי ת נותרו רחו י מ ו א ל ת ה או נ ת רכיבי החשבו ־טק הישראלי בתוצר. בעוד מרבי י י  הה

ה של שנת 2020 מ ו כ י ס ה הניבו ב פ ו ק ם של ה י י פ ס כ ת ה חו ה כפי שמפורטות בדו פ ו ק לי ה ת מסלו או  תשו

. ת אשתקד ו א ו ש ת ה ם כי נמוכות מ ת חיוביות, א או  תשו

ב אחר כל שינוי ו ר ק ם של החברה עקבו מ י נ ו כ הל הסי מנ ת ו ו הל ההשקע ת, מנ  במהלך השנה, ועדת ההשקעו

ונים מו די י אף קי ת ו ו ע ק ש ה ק ה י ם והגלובליים, ודנו באופן שוטף בהרכב ת י י מ ו ק מ קים ה ו  ותרחיש בשו

מל פת הג ר על נכסי קו הכל על מנת לשמו ם והבורסות בארץ ובעולם, ו קי ו ת השו ו הל ם להתנ א ת ה ם ב פי  תכו

לות הנדרשת. י ז הנ  ו

ת הפעילות ת לשמר א נ ת הצורך על מ ד י מ ק ב ו ח ר נים נערכו לעבודה מ ה השו ספקי הלת החברה ו  במקביל, הנ

ם. תי ת הפגיעה בעמי ן ככל האפשר א להקטי פת הגמל ו קו  של החברה ו
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פות ם (ביחס לתקו תי ונות של כספי העמי ת והפדי ו כ י ש מ י בהיקף ה ת ו ת המשבר לא נראה גידול מה ל י ח ת  מ

. ( ת ו מ ד ו  ק

ם: י קרי ת של החברה ויעדיה העי י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  . ה

ת. ו ם והאחי י ח א יעודית לכלל ה פה י ה כקו פ ו ק  1. מיצוב ה

ת. מאלי פטי ה או א ו ש ה להשיג ת ר ט מ את, ב ז נים - ו ס לסיכו ח י י ת ה ם, ב תי ת כספי העמי ע ק ש  2. ה

. ן ה על שוק ההו נ ו ק לרבות הממ ו ח ת ה ראו דה בכל הו  3. עמי

בקרה על עבודת הקופה. קורת ו ם בי ו י  4. ק

ם לקופה. י ק י ס ע בות מ ת של חו י ב י אפקט  5. ביצוע גבייה יעילה ו
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(certification)הצהרה 

 אני, אילנה כהן, מצהירה כי:

ת חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה המנהלת״) לשנת או ח השנתי של קו הברי ו ת הד י א ת ר ק  1. ס
 2020 (להלן: ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס לא ח ת ו י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח דע כספי א ם ומי י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
הלת למועדים ים בהון העצמי של החברה המנ י ו נ ת הפעולות, השי צאו , תו ת המצב הכספי ת, א ו תי  המהו

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו  ו

ת ונהלים לגבי מם של בקרו ו י לק ם לקביעתם ו י א ר ח ם הצהרה זו א רי ת המצהי ל ה נ מ ם בחברה ה אחרי י ו  4. אנ
; וכן־ ת ל ה נ מ 1 של החברה ה י ווח כספ ת על די מי י 1 ולבקרה הפנ י לו  הגי

ם עדי ו נהלים כאלה, המי ת ו ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקבי  (א) קבענו בקרו
ם בחברה המנהלת, י בא לידיעתנו על ידי אחר ס לחברה המנהלת, מו ח י י ת מ י ה ת ו ח שמידע מה  להבטי

ח ? ה של הדו פת ההכנ  בפרט במהלך תקו

ועדת ווח כספי, המי ת על די מי י ו על קביעת בקרה פנ ווח כספי, או פיקחנ ימית על די  (ב) קבענו בקרה פנ
ם ערוכים י י ת הכספ חו ו וח הכספי ולכך שהד ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה רה של ביטחו דה סבי  לספק מי

; ן ו ה על שוק הה נ ו ת הממ להוראו ים (IFRS) ו נלאומי ווח בי י די ם לתקנ א ת ה  ב

ת הלת והצגנו א ם לגבי הגילוי של החברה המנ הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ת האפקט  (ג) הערכנו א
ה בדוח ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ו לגבי האפקט נ תי ו  מסקנ

ס על הערכתנו,- וכן־ ס ב ת ה  ב

י שאירע ברבעון הרביעי וח כספ ו הלת על די מית של החברה המנ י  (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של החברה מי י ה הפנ ר ק ב , על ה , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ י פ ס ווח כ הלת על די  המנ

ן ולוועדת ו , לדירקטורי ן המבקר ם הצהרה זו גילינו לרואה החשבו רי ת המצהי ל ה נ מ ם בחברה ה אחרי י ו  5. אנ
ת ביותר לגבי הבקרה י ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של חברה המנהלת, ב ו רי רת של הדירקטו קו  הבי

: ת על דיווח כספי מי י  הפנ

ת מי י ה הפנ ר ק ב ו ת בקביעתה או בהפעלתה של ה תי ת המהו ם והחולשו י תי ים המשמעו י קו ת כל הלי  (א) א
ת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח ל ה נ מ יים לפגוע ביכולתה של חברה ה ווח כספי, אשר סביר שצפו  על די

דע כספי •, וכן־  על מי

ם שיש ם עובדים אחרי הלה או מעורבי ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  (ב) כל תרמי
. וח כספי ו הלת על די ת של חברה המנ מי י תי בבקרה הפנ ד משמעו  להם תפקי

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י תי או מאחר ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי ן באמו  אי

24/03/2021 

ך  תארי

 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.

25 



(certification) הצהרה 

 הצהרת מנהל כספים
 אני. ליאור שינמל. מצהיר כי:

ת חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה המנהלת״) לשנת או ח השנתי של קו הברי ו ת הד י א ת ר ק  1. ס
 2020 (להלן: ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ ם מצגים, לא יהי ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח ם ומידע כספי א י י ת הכספ חו ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  3. ב
ם עדי ת למו ל ה נ מ ים בהון העצמי של החברה ה י ו נ ת הפעולות, השי צאו , תו ת המצב הכספי ת, א ו תי  המהו

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו  ו

נהלים לגבי ת ו מם של בקרו ו לקי ם לקביעתם ו י א ר ח ם הצהרה זו א רי הלת המצהי ם בחברה המנ אחרי  4. אני ו
; וכן־ ת ל ה נ מ ווח כספי1 של החברה ה ת על די מי י ט ולבקרה הפנ לו י  הג

ם עדי ו נהלים כאלה, המי ת ו ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקבי  (א) קבענו בקרו
ם בחברה המנהלת, י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לחברה המנהלת, מו ח י י ת מ תי ה ח שמידע מהו  להבטי

; ח ו ד ה של ה פת ההכנ  בפרט במהלך תקו

עדת ו , המי ווח כספי ימית על די ו על קביעת בקרה פנ , או פיקחנ ווח כספי ימית על די  (ב) קבענו בקרה פנ
ם ערוכים י י ת הכספ חו וח הכספי ולכך שהדו ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה רה של ביטחו דה סבי  לספק מי

; ן ו ה ה על שוק ה נ ת הממו להוראו ים (IFRS) ו נלאומי ווח בי י די ם לתקנ א ת ה  ב

ת ת והצגנו א ל ה נ מ ם לגבי הגילוי של החברה ה הלי הנ ת ו ת של הבקרו ו י ב י ת האפקט  (ג) הערכנו א
ה בדוח ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב ו לגבי האפקטי נ תי ו  מסקנ

; וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה  ב

וח כספי שאירע ברבעון הרביעי ו מית של החברה המנהלת על די י  (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של החברה מי י ה הפנ ר ק ב , על ה , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי  שהשפיע באופן מהותי

; וכן־ י פ ס ווח כ ת על די ל ה נ מ  ה

ן ולוועדת ו רי ן המבקר, לדירקטו ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה רי הלת המצהי ם בחברה המנ אחרי י ו  5. אנ
ית ביותר לגבי הבקרה ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של חברה המנהלת, ב ו רי רת של הדירקטו קו  הבי

: ווח כספי ת על די מי י  הפנ

ת מי י ה הפנ ר ק ב ת בקביעתה או בהפעלתה של ה ו י ת ו ה מ ת ה ם והחולשו י תי ם המשמעו י י קו ת כל הלי  (א) א
ם ולדווח כ ס הלת לרשום, לעבד, ל כולתה של חברה המנ וח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע בי ו  על די

; וכן־ דע כספי  על מי

ם שיש י ר ח הלה או מעורבים עובדים א ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  (ב) כל תרמי
. וח כספי ו הלת על די מית של חברה המנ י תי בבקרה הפנ ד משמעו  להם תפקי

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א תי או מ ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי ן באמו  אי

24/03/2021 

ך  תארי

 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 דוח הדירסטודמו וההנוזלה בדבר הבסדה הפגימיו* על דיווח כספי

ת גמל בע״מ (להלן: ״החברה פו ת חברה לניהול קו או , של קו הברי ן ו ח הדירקטורי קו  ההנהלה, בפי

ת מי י ה הפנ ר ק ב ווח כספי. מערכת ה תה על די או ת נ מי י מה של בקרה פנ ו י ק עתה ו ת לקבי י א ר ח  המנהלת״) א

הלת ן ולהנהלה של החברה המנ ו ן לדירקטורי רה של ביטחו ה סבי ד י ת תוכננה כדי לספק מ ל ה נ מ  של החברה ה

(IFRS) ם י מי נלאו י בי ווח כספ י די ם לתקנ א ת ה ם ב רסמי ו ם המפ י י תה של דוחות כספ או הצגה נ  לגבי הכנה ו

ת יש מי י ה הפנ ר ק ב ן שלהן, לכל מערכות ה ו ת התכנ מ ב ר ת בטי ה על שוק ההון. ללא תלו נ ו מ מ ת ה ראו הו  ו

רה של ה סבי ד י ת הן יכולות לספק מ ו י ב ם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטי  מגבלות מובנות. לפיכך גם א

ת מבוצעות ו א ק ס ח כי ע ועדת להבטי ה המי פ י ק ת מ ת מערכת בקרו מ י י ק ן מ ו רי קוח הדירקטו הלה בפי  ההנ

ה בפיקוח ל ה נ ה ם. בנוסף, ה י מנ ים מהי נאי ם החשבו מי ם מוגנים, והרישו כסי ת ההנהלה, הנ ם להרשאו א ת ה  ב

(monitor) ם סרי מנ ם ו י י ב י דע והתקשורת אפקט ח שערוצי המי ת צעדים כדי להבטי ט ק ו ן נ ו רי  הדירקטו

ת של החברה מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו בי ת אפקטי כה א ן הערי ו רי הלת בפיקוח הדירקטו  הנהלת החברה המנ
ימית ה הפנ ר ק ב דל ה נים שנקבעו במו ו ס על קריטרי ס ב ת ה ווח כספי ליום 31 בדצמבר 2020, ב ת על די ל ה נ מ  ה

.»(COSO) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -של ״ה 

ת של מי י ה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2020, הבקרה הפנ נ י מ א הלה מ ס על הערכה זו, ההנ ס ב ת ה  ב

ס לעריכה ולהצגה של דוח כספי. ח י י ת ה ן בלבד ב  בטחו

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ת. בי נה אפקטי ווח כספי הי ת על די ל ה נ מ  החברה ה

ך אישור הדוח:24/03/2021  תארי

: ן ו רי מ יו״ר הדירקטו ״  מ

: ל ״ כ נ  מ
: ם י פ ס כ  מנהל ה
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 הבריאות rmn - 117 לניוזול קופות גמל בע״מ

ם » פ ס  דוחות כ

 ליום 31 בדצמבר 2020
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 קו הפדיאות - חפרת לגיתול קופות גמל בע״מ

ם ליום 31 פדצמפד 2020 י  דוחות פקפי

 תופו תעגמים

 עמוד

28 

29 

30-31 

32 

33 

34 

35-44 

 שער

ח כספי ו כן ד  תו

ם י ר ק ב מ ן ה ח רואי החשבו  דו

י ב הכספ צ מ ת על ה חו  דו

הפסד וח ו ת על הרו חו ו  ד

ן ים בהו י ו נ ת על השי חו  דו

ם י י ת הכספ חו ם לדו רי  באו

29 



 רוא״ 0שג1
 דוה רואי ההשפון המפקדים לבעלי המניות של

 הו הפליאות - הפרה לניהול קופות גמל בע״מ

מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה ם של ק י פ ר ו צ מ י ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה ו א  ביקרנ

ת על ו ח ו ד ה ד ו ס פ ה ח ו ו ו ת על הר ו ח ו ד ת ה ר 2020 ו־2019, א ב מ צ ד ם 31 ב ו י ) ל  (להלן - החברה

ם י י פ ס ת כ ו ח ו ר 2020, 2019 ו-2018. ד ב מ צ ד ם 31 ב ו ו בי מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ן לכל א ו ם בה י י ו נ  השי

ת ו ח ו ה על ד ע ת ד ו ו א לח י ו ה נ ת ו י ר ח . א ה של החברה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב נ י ה ה ל  א

ת ו ל ה נ ת מ ו ר ב ח ן ל ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו ר רשו צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ו ב רתנ קו ת בי  ערכנו א

לתו של דרך פעו ) ן ו אי חשב ת רו ו נ ק ת ם שנקבעו ב י נ ק ת ת , לרבו ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ל ת גמל ו ו פ ו  ק

לבצעה ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ ו לתכ נ ת א ה נדרש מ ל ם א י נ ק ג ־ 1973. על פי ת ״ ל ש ת ה חשבון), ה א ו  ר

ת ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ  ב

ללת ת כו ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב דע ש במי ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ת של ר י מ ג ד ה מ ק י ד ללת ב ו  כ

ן ו י ר ו ט ק ר י ד די ה ם שנעשו על י י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ושמו ושל ה ת שי ו א נ ו ב ש ח ה של כללי ה נ ם בחי  ג

ם י ר ו ב ו ס נ ם בכללותה. א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ה וכן ה ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ה  ו

ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ׳ל מ ׳ ם הנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו  לדעתנ

ם י נ ש ה לשלוש ה תי לו ת פעו ו א צ ו ת ת א ר 2020 ו־2019 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ה ל ר ב ח י של ה פ ס כ  ה

( IFRS) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ר 2019,2020 ו-2018, ב ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס נ  ש

, כפי ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א P ב C A O B י נ ק ת ם ל א ת ה ו גם, ב  ביקרנ

ם ו י ה ל ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ן בישראל, א ו י חשב א ו ת ר כ ש די ל ו על י צ מ ו א  ש

ת מי י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י טר י ס על קר ס ב ת ה ר 2020, ב ב מ צ ד  31 ב

ת על ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ם 24 במרץ 2021 כלל ח ו י ח שלנו מ ו ד ה C ו O S O די ה על י מ ס ר ו פ  ש

. ו קורתנ ס על בי ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס  כ

. ו ת דעתנ ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ רתנ קו  שבי

. ן ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב  ו

. י של החברה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

ן ו ב ש אי ח  רו

ב: 24 במרץ 2021 אבי  תל-

03-7514511 . ס ק ד 5252103, טל. 03-7514514, פ קו ת גן: דרו׳ בצלאל 3 מי מ  ר
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 רוח רואה החשבת המבקר לבעלי המגמת של
 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בעי׳מ

 בקרה פנימית על ריווח כספי

מל בע״מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א  ביקרנ

ת של ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י טר י ס על קר ס ב ת ה ר 2020, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  (להלן - החברה) ל

Committee of Sponsoring Organizations of the י ה־ ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק  ב

ה ר ב ת - ח ו א י ר ב ו ה ה של ק ל ה נ ה ה ן ו ו י ר רקטו י  Treadway Commission (להלן ־ COSO). הד

ת על י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח הלת) א ה המנ ר ב ח מ (להלן - ה ׳ מל בע׳ ת ג ו פ ו ל ק הו י  לנ

כללת , הנ ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת של ב ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י  ד

א י ו ה נ ת ו י ר ח . א רף י המצו פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה הפ ר ק ב ה בדבר ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה  בדו

. ו קורתנ ס על בי ס ב ת ה ה ב ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה ע ת ד ו  לחו

( P C A O B ) Public Company Accounting Oversight י ה־ נ ק ת ם ל א ת ה ו ב רתנ קו ת בי  ערכנו א

אי ת רו כ ש י ל ד ו על י צ מ ו ר א ש , א י ח כספ ו ו ת על די מי י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א  Board ב

ג ה להשי ר ט מ לבצעה ב ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א ו לתכנ נ ת י א ה נדרש מ ל ם א י נ ק ן בישראל. על פי ת  חשבו

ח ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ל הבח כ , מ ה מ י ו ם ק ן א ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י  מ

ן ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ה לגבי ב נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ רתנ קו . בי י של החברה פ ס  כ

ת י מ י נ ה פ ר ק ל של ב ו התפע ן ו ו נ ת התכ ו י ב י ט ק פ הערכה של א ה ו נ י , וכן בח ת י ת ו ה לשה מ ת חו מ י י ק  ש

ם א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ ם שחשבנ י ר ח ם א י הל ע נ צו ם בי ו כללה ג נ רת קו י ן שהוערך. ב ו כ י ס ס על ה ס ב ת ה  ב

. ו ת דעתנ ו ו ת לח ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ רתנ קו ם שבי י ר ו ב ו ס בות. אנ  לנסי

ן לגבי ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס עד ל ו י ך המ י ל ה ה ת נ י ה ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק  ב

ת ו י ח נ ה ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ ת חי ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ה של ד נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ת של ד ו נ מ י ה מ  ה

ח ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ם IFRS. ב י י מ ו א ל נ י ם ב י ם לכלל א ת ה ב ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ  ה

ת אשר, ו מ ו ש ל ר הו י ם לנ י ס ח י י ת : (1) מ ר ם אש י הל נ ת ו ו י נ י ם מד ת ו ת א ללת א ה כו ר ב ח י של ה פ ס  כ

ה (לרבות ר ב ח י ה ס כ ת של נ ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א ן נ פ באו ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש  בפירוט סביר, מ

י לאפשר ת כנדרש כד ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס (2) מ תה) ם מרשו ת א צ ו  ה

ם ם לכללי א ת ה ב ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ  ה

ת ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ה נעשים ר ר ב ח ם של ה י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס ת כ ל ב ק ש ם IFRS. ו י מי לאו נ י  ב

ת ן ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו רקט י  הד

03-7514511 . ס ק ד 5252103, טל. 03-7514514, פ קו ת גן: רח׳ בצלאל 3 מי מ  ר
E-mail: brit-g@zahav.net.il 

mailto:brit-g@zahav.net.il


 רואי חשבון

ו העברה ש א מו ד של רכישה, שי ע ו מ ו גילוי ב עה א י ן לגבי מנ ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס  ו-(3) מ

ת על י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה ת ל ו י ה לה ל כו י החברה, שי כס ם של נ י ש ר ו ת) בלתי מ ה מרשו א צ ו  (לרבות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ה ג צ ת ה לו ו לג ע א ו א למנ ל ה ש י י עשו פ ס ח כ ו ו ת על די י מ י נ ה פ ר ק ת, ב ו בנ ה המו י ת ו ל ב ג  בשל מ

ה פ ו ש י ח ה ש ל ת כ כחי ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א כ ר ע ס ה י ס ד על ב י ת ע ת לגבי ה ו נ ק ס ת מ ק ס ו כן, ה מ ת. כ י טע  מו

ם של ו י ק ת ה ד י מ ו ש ת א ו ב י ס נ ים ב י ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת ה לבלתי מ נ כ ו פ ה ת ת ו ר ק ב ן ש ו כ  לסי

ה לרעה. נ ת ש ם ת י ל ה נ ו ה ת א ו י נ י ד מ  ה

ח ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ו  לדעתנ

ת של ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2020 ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ב ח י של ה פ ס  כ

.COSO די ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם 31 י מ י ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ם בישראל, א י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו גם ב  ביקרנ

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש פ ו ק ת ם ב י ש השנ ו ת משל ח ר 2020 ו- 2019 ולכל א ב מ צ ד  ב

. ם י י פ ס ת כ ו ח ו ם ד ת ו ת על א ג י ו ס ת בלתי מ ע ת ד ו ו ם 24 במרץ 2021, כלל ח ו י ח שלנו מ ו ד ה  ו

24.3.2021 
ך י ר א  ת

03-7514511 . ס ק ד 5252103, טל. 03-7514514, פ קו ת גן: דחי בצלאל 3 מי מ  ר
E-mail: brit-g@zahav.11et.il 

mailto:brit-g@zahav.11et.il


 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בעי׳מ
י  דוחות על המצב הכספ

 ליום 31 בדצמבר
2019 2020 

 באור אלפי שי׳ח

ם כסי  נ
 רכוש קבוע, נטו

בה יתרות חו ם ו בי י  חי
ם י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז

ם י כס נ ן כל ה  ס

 התחייבויות והוו:

 הוו מניות 11 5 5

 התחייבויות:
ת לעובדים, נטו 7 ו ב ט ות בשל ה י בו י  התחי

ת 6 750 741 כו יתרות ז ם ו כאי  ז
 סך כל ההתחייבויות 750 741

ן כל ההון וההתחייבויות 755 746  ס

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ם חלק בלתי נפרד מ י ו ם מהו רפי ם המצו רי  הבאו

 24 במרץ 2021
ך אישור  תארי

ם י י ת הכספ חו ו  הד

34 30 4 
113 17 5 
599 708 __ __ 
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 קו הבריאות ־ הברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ
הפסד  דוהות על הרווה ו

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 באור אלפי ש״ה

4,403 4,861 4,392 8 
 הכנסות

מל ת הג פ ו ק י ניהול מ מ ד ת מ סו  הכנ

4,403 4,860 
1 

4,391 10 
1 

 הוצאות
 הנהלה וכלליות

(עמלות) ן מו ת מי צאו  הו
 סך כל ההוצאות 4,392 4,861 4,403

פה  רווה(הפסד) לתקו

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ם מה רפי רים המצו  הבאו



 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ
 רוחות על השינויים בהון

 הון יתרת
ב ״ ה  המניות רווח ס

 אלפי ש״ח
 5 ־ 5

 5 ־ 5

 5 ־ 5

 5 ־ 5

 יתרה ליום 1 ביגואר 2018
פה  רווח לתקו

 יתרה ליום 31 בדצמבר 2018
פה  רווח לתקו

 יתרה ליום 31 בדצמבר 2019
פה  רווח לתקו

 יתרה ליום 31 בדצמבר 2020

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ם מה רפי ם המצו רי  הבאו
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 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ
ם י י  באורים לרוחות הכספ

- כללי  באור 1
 א. כללי:

: ת״ ־(להלן או פת הגמל ״קו הברי ת קו הלת א ת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״) מנ פו ת - חברה לניהול קו או  קו הברי
ח על שירותים קו ם בחוק הפי י ת המושג , כמשמעו ן יים ולחסכו פת גמל לתגמולים, לפיצו  ״הקופה״) שהינה קו

פות הגמל״). ק קו ו ח ה ־2005 (להלן: ״ ״ ס ש ת ת גמל), ה פו ם(קו י סי נ נ  פי

לי פה שני מסלו רת הקו יהלה במסג פת הגמל, עד 31/12/2015 החברה נ ם הפעילות החברה הינו ניהול קו ו ח  ת

ל ללא מניות. ל כללי ומסלו : מסלו ה ע ק ש  ה

: ן פה כדלקמ לי הקו ל מ 01.01.16 פועלים מסלו ח  ה

, לבני 50 ומטה. ן פת גמל לתגמולים, לפיצויים ולחיסכו ת קו או  קו הברי
, לבני 50-60. ן יים ולחיסכו פת גמל לתגמולים, לפיצו ת קו או  קו הברי

, לבני 60 ומעלה. ן פת גמל לתגמולים, לפיצויים ולחיסכו ת קו או  קו הברי

ת בישראל ו/או או ת מערכת הברי ו ד ס ו מ נם עובדים באחד מ ת, שהי ח או אחו ם להצטרף לקופה כל א י א כ  ז
ע י יציג למקצו ע ו ם בכל איגוד מקצ ת או חברי ו האחי ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ם חברי ה ע תם ה ם, שבעת הצטרפו י  עצמאי
ת ו ד ס ו מ ד מ ח א ם עובדים ב ע תם ה ו כר לסיעוד, שבעת הצטרפ ת לסיעוד בבית ספר מו י ט נ ד ו ט ט או ס נ ד ו ט  זה. וכן, ס

תם על פי שיקול דעתה. פה להצטרפו ת הציבורית בישראל והכל בכפוף לאישור הקו או  מערכת הברי

פיה השונה דע זה, בשל או ת למי ו ם, בהעדר משמע י מנ ו י המז מ רי ת על תז חו ם לא ניתן מידע על דו י י  ב. בדוחות כספ
ם בקופה. תי י ת לחשבונות העמ קפו ז ה נ תי צאו ת רווח וכל הו  של החברה שהינה לא למטרו

 ג. הגדרות:

: ה ם אל י  בדוחות כספי

ת גמל בע״מ(ראה גם לעיל). פו ת - חברה לניהול קו או  1. החכרה - קו הברי

ה גם לעיל). א ר ) ן ו כ ס ח ל יים ו פת גמל לתגמולים, לפיצו נה קו ת״ -שהי או מל ״קו הברי פה - קופת הג  2. הקו

ת גמל) פו קו ם( י סי נ נ י ח על שירותים פ קו ת הפי ו בתקנ דרתם ב IAS24 ו  3. צדדים קשורים - כהג
, התשע״ב 2012. ים) ם על גופים מוסדי י ל ח  (כללי השקעה ה

ע - 2010. ם שנתיים) התש״ י ת כספי חו דו ת ניירות ערך( ו דרתם בתקנ  4. בעלי עניין - כהג

ם 1 בינואר 2019 שירות זה ניתן ו ל מי ח ום 31 בדצמבר 2018. ה  5. המתפעל ־ בנק הפועלים בע״מ עד לי
 לחברה

מי שש״ה. ר׳ גם באור 16 להלן.  על ידי חברת לאו

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז ת הלשכה המרכ מ ס ר פ מ ם לצרכן ש רי ד המחי ד  6. מדד - מ

. ן ח וחיסכו טו , בי ן  7. רשות שוק ההון - רשות שוק ההו

.2005 , ה ת גמל) - התשס״ פו ים(קו נסי נ ם פי רותי ח על שי קו ק הפי  8. חוק קופות הגמל - חו

ד ־ 1964. ״ ת גמל) - תשכ פו ה (כללים לאישור ולניהול קו ס נ כ ס ה ת מ ו סה ־ תקנ ס הכנ ת מ ו  9. תקנ
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 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ
ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

- כללי(המשך)  באור 1

י מצו על ידי הועדה לתקנ ם ופרשנויות שאו י נ ) - תק b י בינלאומיים ^  IFRS: .10(תקני ריווח כספ
נאות י חשבו תקנ ים (IFRS) ו נלאומי ווח כספי בי י די ם כוללים תקנ ה ים (IASB) ו נלאומי ת בי נאו  חשבו
ם אלה שנקבעו על ידי הועדה לפרשנויות של דיווח כספי י ים (IAS) לרבות פרשנויות לתקנ מי נלאו  בי

. ה מ א ת ה ת לפרשנויות(SIC), ב ד מ ת מ  בינלאומי(IFRIC) או פרשנויות שנקבעו על ידי הועדה ה

 באור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית
ם; י ס הצגת הדוחות הכספי י ס  ב

ים מי נלאו ווח כספי בי י די דה בתקנ  א. הצהרה על עמי

: ם(להלן י מי נלאו וח כספי בי ו י די ם לתקנ א ת ה ם הוכנו על ידי החברה ב י י ת הכספ חו ו  הד
ן החברה ביום 24 במרץ 2021. ו ם אושרו לפרסום על ידי דירקטורי י י ת הכספ ו ח ו ד  ״IFRS״). ה

מטבע הצגה  ב. מטבע פעילות ו

ע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב. ב ט ים בש״ח, שהינו מ צג ם מו י י ת הכספ חו ו  הד
ת בה פועלת החברה. קרי ת העי בה הכלכלי י ת הסב ע שמייצג א ב ט מ ל הינו ה ק ש  ה

ה ד י ד מ ס ה י ס  ג. ב

. ת י ר ו ט ס י ה ס העלות ה י ס ת הוכנו על ב ו ח ו  הד

ם ושיקול דעת י נ מד  ד. שימוש באו

ת ע ל ד , נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקו IFRS - ם ל א ת ה ם ב י י ת הכספ חו ו  בעריכת הד
ם כסי ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י הנחות אשר משפיעים על יישום המד ם ו י נ מד  בהערכות, או

ם י נ ד מ ו א ות שונות מ ת בפועל עלולות להי צאו ת והוצאות. יובהר שהתו ו ס נ ות, הכ י יבו  והתחי
 אלה.

ם של החברה, י י ת הכספ ו ח ו ת הד ם בהכנ י ש מ ש מ ים ה נאי ם חשבו י נ מד  בעת גיבושם של או
ת דאו ו ם באי ו כי ת באשר לנסיבות ואירועים הכרו חו הלת החברה להניח הנ  נדרשה הנ

הלת החברה על עובדות שונות, ת הנ ס ס ב ת ם, מ י נ מד ת. בשיקול דעתה בקביעת האו תי  משמעו
. ת לכל אומדן ו מ י א ת מ ם לנסיבות ה א ת ה ת ב רו ת סבי ם ועל הנחו י י נ צו  גורמים חי

ם י כר ם מו י נאי ם חשבו י נ מד ם באופן שוטף. שינויים באו סקרי סם נ ת שבבסי חו ההנ ם ו י נ ד מ ו א  ה
דית מושפעת. פה עתי ם ובכל תקו י נ מד ו האו קנ פה שבה תו  בתקו

 ה. ניהול הוו

ת של ל ה נ ה מ ר ב ח ן עצמי מזערי הנדרש מ הו פות גמל( ים וקו ננסי ח על שירותים פי קו י ת הפ ו נ  על פי תק
הלת י הנדרש מחברה מנ ת ל ח ת ה ן העצמי ה פת גמל או קרן פנסיה) התשע״ב, 2012, ההו  קו

ת גמל ענפית. פ ו ת ק ל ה נ מ תה חברה ה ו ף הי ק ו ת ה מ ר ב ח ת על ה נן חלו ת אלו אי ו  הינו 10,000 אלפי ש״ח, תקנ

 עיקרי המדיניות החשבונאית:
י נ ק ת ־ ״ ת להם(להלן ההבהרו ים ו נלאומי ווח כספי בי י די ס תקנ ם הוכנו על בסי י י ת הכספ חו ו  הד

ם ס י ס וח השנתי ושעל ב ו ם במועד הדי ד ק ו ים לאימוץ מ תנ י  IFRS״) אשר פורסמו ונכנסו לתוקף או הנ
ות רשות שוק ההון. ם להנחי א ת ה ת של החברה, וכן ב אי נ ת החשבו ו י נ י  נקבעה המד

ת צאו בהו ת ו סו  א. הכרה בהכנ
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בעי׳מ
ם י י  באורים לרוחות הכספ

נאית(המשד)  באור 2 - עיקרי המדיניות החשבו

ס מצטבר. י ס ת על ב ת נרשמו צאו הו ת ו סו נ  הכ

 ב. רכוש לזבוע

נם כוללים ספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר ואי ים לפי העלות בתו צג ע מו  פריטי הרכוש הקבו
ה שוטפת. ק ו ז ח ת לצורך ת צאו  הו

ם י מושי ם השי י י ח פת ה ת הקו הישר לאורך תקו ט י ס ש י ס וים על ב ים שו שב בשיעורים שנתי  הפחת מחו
: ן מ ק ל ד  בנכס, כ

ט וציוד 33% ־ 7% הו  רי

קפי 33% ם וציוד הי י  מחשב

ד י עובד מעבי חס ם י ו ת בשל סי בו י  ג. התחי

ות , נוהג וציפי ם כ ס ת לפי דין, ה ו י בו י י עובד ־ מעביד הכוללות התחי חס ם י ו י ת החברה בשל ס בו י  התחי
 ההנהלה. (ראה גם באור 7 להלן).

ת. ו תי י בהעדר מהו ר א ו ט ק ת שווי א ט י ת לפי ש צג ה מו נ חסי עובד־מעביד אי ת בשל י בו י י  ההתח

 באור 3 - מגזרי פעילות
 החברה פועלת במגזר הגמל בלבד.
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 קו הבריאות - הברה לניהול קופות גמל בעיים
ם י  באורים לדוחות הכספי

 באור 4 ־ רכוש 17בוע, גטו

כ ״ ה וד ס ט וצי הו ם רי י ב ש ח  כלי רכב מ
 אלפי ש״ח

 עלות

ם 1 בדצמבר, 2019 22 95 14 131 ו תרה לי  י
7 25 

(22) -  גריעות (22)

ום 31 בדצמבר, 2019 25 102 14 141 תרה לי  י
- 7 ־ 7 ספות  תו

ום 31 בדצמבר, 2020 25 109 14 148 תרה לי  י

 פחת שנצבר

ום 1 בדצמבר, 2019 7 85 10 102 תרה לי  י
ספות 3 7 2 12  תו
 גריעות (7) (7)

ום 31 בדצמבר, 2019 3 92 12 107 תרה לי  י
ספות 4 6 1 11  תו

ום 31 בדצמבר, 2020 7 98 13 118 תרה לי  י

ם י פר  הערך בס

ם 31 בדצמבר, 2020 18 11 1 30 ו  לי

ם 31 בדצמבר, 2019 22 10 2 34 ו  לי

ם י מושי ם שי י י רך ח  או

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו  לי
2019 2020 

ד נלווה 3 3 ו צי ב ו ו ש ח  מ
י 6.67-10 6.67-10 ד ר ש וד מ ט וצי הו  רי

 כלי רכב 6.67 6.67
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

 באור 5 - חייבים ויתרות חובה
 ליום 31 בדצמבר

2019 2020 
tV'VJ ><5אל 
( ( W 'W/f. 

ל - ציד ה/טור* חח 1 ו ה י ר ו ה ת - רדיו ד ו א י ר ר ו ה  ה
\\Xj\j י -> / I I 1 J ' U 1 | י A - I J 1 1 in י l - l l 1 1 y 

13 17 
X J X/ 

ת מרא^ט ו א צ ו  ה

1 1 % 17 
x x כ x ו 

 כאור 6 - זכאים ויתרות זכות
* ? fat ו i 1 1 9m 9 9 mm k^am י V M* י « 

 ליום 31 בדצמבר
2019 2020 

t1״vj אלפי 
ת בשל שכר ומשכורת 24 17 ת אחרו ו י בו י  עובדים והתחי

ת לשלם 278 307 * צאו  הו
ם 89 166 * תי ם ונותני שרו י ק פ  ס

ת 33 20 ו י ת ל ש מ ת ורשויות מ ו ד ס ו  מ
ה 10 9 סי  קופות גמל וקרנות פנ

ם 164 161 * רי  צדדים קשו
 הפרשה לחופשה 69 61

י ניהול ־ צד קשור 83 ת ־ בגין דמ או  קו הברי
741 750 

 * מויין מחדש.
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

 באור 7 - התחייבויות בשל הטבות לעוברים, גטו
ה ק ס ע ם ה ו ת לאחר סי ו ב ט  ה

ו פרישה ם א רי טו ים לעובד בעת פי י ת החברה לשלם פיצו ם א בי י ק פיצויי פיטורים בישראל מחי חו  דיני העבודה ו
ות החברה בשל כך י בו י אר להלן. התחי ה מוגדרת, לפי סעיף 14 כמתו ד ק פ ית ה כנ ת שוטפות בתו ו  או לבצע הפקד

. ם העסקה ו י ת לאחר ס ו ב ט ה ת כ פלו  מטו
רת העובד סס על משכו מבו קף ו ה בתו ק ס ע ם ה כ ס ת לעובדים מתבצע על פי ה ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה בו י  חישוב התחי

ים. י ת לקבלת הפיצו ו כ ת הז וצרת א  אשר, לדעת ההנהלה, י

גדרת ה מו ב ט ת ה י כנ ת כתו ו ג ו ת המסו ו ת, בדרך כלל, על ידי הפקד ו מנ , ממו ם העסקה ו י ת לעובדים לאחר ס ו ב ט ה  ה
רט להלן: גדרת כמפו ה מו ד ק פ ית ה כנ  או כתו

גדרת ה מו ד ק פ  תוכניות ה
ה תי ו ק פיצויי פיטורים, התשכ״ג-1963, על־פיו הפקד ם תנאי סעיף 14 לחו י ים, חל י צו מי הפי ק מתשלו ל  לגבי ח
וספת ת נ ו ב י י תה מכל התח ה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות או ות פנסי  השוטפות של החברה בקרנ
ה ד ק פ ות ה י ת תוכנ ו ו לים מה ת בגין תגמו ת אלו וכן הפקדו ו ד ק פ ר לעיל. ה ם כאמו י מ ו כ ס פקדו ה  לעובדים, בגינם הו
ו בשנים 2020, 2019 ו- 2018 לסך של 32 אלפי ש״ח מ כ ת ס גדרת ה ה המו ד ק פ ה ות ה י ת בגין תוכנ צאו  מוגדרת. ההו

הלה וכלליות. ת הנ צאו ת הו ר ג ס מ ה ונכללו ב מ א ת ה סך של 52 אלפי ש״ח ב  40 אלפי ש״ח ו

גדרת ה מו ב ט ית ה כנ  תו
פל על ידי ר לעיל, מטו ה מוגדרת, כאמו ד ק פ ת בתוכניות ה ו ד ק פ ה על ידי ה ס ו כ ים שאינו מ י צו ק של תשלומי הפי ל ח  ה
ם י מ ו כ ה ס ד י ק פ צה מ ת עובדים ובגינה הקבו ת בגין הטבו בו י גדרת לפיה נרשמת התחי ה מו ב ט ית ה כנ צה כתו  הקבו

. ת ו מ י א ת ח מ טו  בקופות ובפוליסות בי

פת חגמל  באור 8 - הכנסות מדמי ניהול מקו

ת גמל ענפית פ ו נה ק פה הי ה על פי דין הינו 2%. הקו פ ו ק תי ה ת לגבות מעמי י הניהול שהחברה רשאי מ  שיעור ד
ת כל דין. שיעור ראו ה, ובכפוף לשיעור המרבי על פי הו תי ה דמי ניהול על פי הוצאו פ ו ק ה  ולפיכך החברה גובה מ

ם. תי נות העמי ד לכל חשבו  דמי הניהול הינו אחי

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ח

פת הגמל 4,392 4,861 4,403  הכנסות מדמי ניהול מקו

י הניהול 0.28% 0.26% 0.23% צע של דמ ד וממו י ח  שיעור א

ם של החברה הינו 0.28% (2019 ־ 0.26% ; 2018 ־ 0.23%). י תי ת השנ חו ם לדו א ת ה פה ב י הניהול של הקו  שיעור דמ
ת חו ו ת שנרשמו בד צאו צעת במהלך השנה ומתחשב בהפרשות להו ם הממו כסי תרת הנ ס על י ס ב ת  החישוב מ

ם. י  הכספי

40 



 קו הבריאות ־ הברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י  באורים לרוחות הכספ

 באור 9 - נתונים אורות קופות הגמל שבניהול החברה

מה ביום י סתי  לשנה שנ
 31 בדצמבר 2020

ם מי ם תשלו י ל  תקבו
 אלפי ש״ח

ום 31  לי
 בדצמבר

2020 
ם כסי ך נ  ס
ם הלי ו  מנ

פת גמל 1,730,533 74,718 (63,101)  קו

ם י  ב. העברות כספ
 לשנה

ה מ י י ת ס ה  ש
ום  בי

 31 בדצמבר
2020 

 העברות לחברה מגופים אחרים
טוח ת בי  העברות מחברו
ה ת פנסי ו  העברות מקרנ

ת גמל 1,248 פו  העברות מקו
ן כל העברות לקופה 1,248  ס

 העברות מהחברה לגופים אחרים
ח (6,625) טו  העברות לחברות בי
ה (3,482)  העברות לקרנות פנסי

 העברות לקופות גמל (127,130)
פה (137,237) ך כל העברות מהקו  ס

 העברות, נשו (135,989)
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- חברה לניהול קופות גמל בעיים  קו הבריאות
ם י י  באורים לדוחות הכספ

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ח

 שכר עבודה ונלוות 673 714 953
ת 11 12 17 ח  פ
ם 89 68 67 חי טו י  ב

רת 146 154 167 תקשו ם ו ת משרדי ק ז ח  א
 שיווק ופרסום 34 32 4

 דמי תפעול לנותני שירותי תפעול 1,691 1,707 1,199 *
 דמי ניהול למנהל השלזעות 585 631 645

* 816 1,024 817 

ם 242 243 318 רי רקטו ם די לי י גמו  דמ
ת 23 אחרו ם ו תי  פיצויי עמי
ת 16 45 57 ו ר ח  א

ם 87 230 137 תי דע לעמי  דיוור ומי
4,403 4,860 4,391 

 * מויין מחדש.

 באור 11- הון מניות
כ 5 אלפי ״ ה , ס ב ו ק ות רגילות בנות 100 ש״ ח ערך נ י ת ליום 31 בדצמבר 2020 ו־ 2019 הינו 50 מנ ו י  הרכב הון מנ

 ש״ח.

סה ם על הכנ י ס  באור 12- מ

ס הכנסה. דת מ ם לפקו א ת ה  א. החברה נישומה ב

וגה כמלכ״ר ו ם לאופי פעילותה של החברה, אושר סי א ת ה ס כי ב מ ות ה י ל אישור מרשו ב ק ת  ב. בשנת 2015 ה
. סד כספי ה מו י ום 1/1/2010. עד למועד זה סיווגה ה י החל בי ב אקטי  באופן רטרו
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 קו הבריאות - הברה לניהול קופות גמל כע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 13- בעלי ענייו וצדדים קשורים

רים ת עם בעלי ענייו וצדדים קשו תרו  א. י

 ההרכב:

 בעל עניין
ם רי ם קשו צדדי  ו

ם י ר ח ם א אי  בדבר תנ
ום 31 בדצמבר  לי

 ראה ביאור 2020 2019
 אלפי ש״ח

 13ג(1)להלן (83) 100

(59) (60) 

(105) (100) 
5 (4) 

י מ ם) בגין ד כאי ז ם( בי י ת ־ חי או  קו הברי
 ניהול

ם רי רקטו כות בגין די יתרות ז ם ו י כא  ז
ת לשלם) צאו לל הו  ושכ״ד(כו

הל ת בגין ״פסגות״ מנ כו ת ז יתרו ם ו י כא  ז
ת לשלם) צאו לל הו כו ת(  השקעו
ם מקצועי(ע״ר) דו תה לקי  העמו

הה ביותר(בערך מוחלט) במשך השנה של בעל עניין או צד קשור עמדה על בו  * יתרת נכסי חוב וחובות שוטפים הג
 210 אלפי ש״ח.

ם רי ת עם בעלי ענייו וצדדים קשו ו א ק ס  ב. ע

ם י ר ח ם א רי ם קשו צדדי  בעלי עניין ו
ום 31 בדצמבר מה בי י י סת  לשנה שנ

2018 

4,403 
84 

318 

67 
645 

2019 
 אלפי ש״ח

4,861 
84 

243 

68 
631 

2020 

4,392 
84 

242 

89 
585 

ם אי  בדבר תנ
 ראה ביאור

 8, 13ג(1)
 להלן

 13ג(3) להלן

 13ג(2) להלן

י ניהול ת דמ סו  הכנ
ת שכר דירה צאו  הו

ם רי רקטו ת שכר די צאו  הו
ח נושאי משרה ובעלי טו ת בי צאו  הו

ם י ד י  תפק
ת  דמי ניהול מנהל השקעו
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 קו הבריאות ־ הפיה לניהול קופות גמל בעיים
 באורים לרוחות הכספיים

 באור 13- בעלי ענייו וצדדים קשורים(המשך)

 ג. תנאי העסקאות והיתרות עם צדדים קשורים:

י ניהול. נה בגין דמ פה הי  1. נכון ליום 31 בדצמבר 2020 יתרת הקו

ת ו פה מפסג ת של נכסי הקו ם לקבלת שירותי ניהול השקעו כ ס ה על ה מ ת ת ־ החברה ח  2. שירותי ניהול השקעו
ת על החברה). החל ת החלו ו נ ק ת ף ה ק ו ת וה צד קשור לחברה מ צת פסגות (המהו  ניירות ערך בע״מ שמקבו

י ניהול בשיעור שנתי 0.035%. דש יולי 2010 החברה משלמת לפסגות דמ  מחו

. ה ק ז ח רה ושירותי א ה הכולל גם עלויות תקו ם שכירות עבור משרדי כ ס ה  3. שכר דירה ־ החברה נקשרה ב
תה ר הינו העמו י וסט 2021. המשכ ג ם עד יום 9 באו דשי נה למשך 12 חו ת השכירות הי פ ו ק ם ת כ ס ה ם ל א ת ה  ב

ה צד קשור לחברה). ו לים בישראל(המהו ת בבתי חו ו י האח ם ו י ח א עי חברתי של ה ם מקצו דו  לקי
ם בסך 7,000 ש״ח לחודש. ע ה כאמור) ה ק ז ח רה ושירותי א ם גם עלויות תקו ללי ת(הכו רו  דמי השכי

ה בדמי פ ו ק ת ה ת א ב י י ח י לכך החברה מ ת רווח. א ה למטרו נ ן החברה, פעילותה אי ו  4. דמי ניהול - על פי תקנ
ת הדין. - ראה גם ביאור 8 ו-13(ב) ראו ה בפועל ובכפוף לשיעור המרבי שיקבע על פי הו תי צאו  ניהול על פי הו

 לעיל.

 באוד 14- ניהול סיכונים

זק כספי אשר עלול להיגרם פתה לנ ת חשי ת א מ צ מ צ א בניהול הקופה. החברה מ ד של החברה הו חי קה הי סו  עי
פה ת החשי ם א צ מ צ ת ונושאי משרה. בכדי ל עי ת מקצו ו טוח אחרי ליסות בי בדרך של רכישת פו ת, ו נ ת שו עו  מתבי

קם וכן סו י ם ע ם בתחו י ח מ ת מ ם במיקור חוץ, ה י י ע נים תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצו כו  לסי
פה פנימית. י ואכי ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ראו ות להו  מפעילה מערך בקרה, פיקוח, מעקב אחר צי

ני שוק ככל טפת, סיכו ם הנדרשים לפעילותה השו י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו ם פיננסים, למעט מז כסי ן נ ל ולחברה אי  הואי

פה. הלה של הקו ת ההנ ר י ק ח ס ם בדו רטי פה בלבד ואלו מפו כים בפעילות הקו  שישנם כרו

 באוד 15- התחייבויות תלויות

ים (קופות גמל) ננסי ח על שירותים פי קו ת הפי ו תקנ ח - 1958 ו ״ ק הגנת השכר התשי ת חו ראו ם להו א ת ה  ב
דת הצורך לתבוע, חובות של במי בה לגבות ו ה החו ר ב ח ת על ה ל ט ו ת גמל), תשע״ד-2014, מ פו  (תשלומים לקו
פת הגמל. החברה ם בקו י ת י מ ע ת עבור עובדיהם ה ו ב י ו ת המח - ביצוע ההפרשו ם אשר הצטברו בגין אי י ק י ס ע  מ
ם. י ת יועציה המשפטי ו ם בפיגור, בין השאר באמצע י ק י ס ע ות לעניין גביית חובות מ ק ובתקנ ו  פועלת כנדרש בח
ם בסך של כ- 677 אלפי ש״ח, הכוללים ריבית כ ת ס ם לקופה מ י ק י ס ע מ בות ה ן חו ם אמד י י ת הכספ חו ו ך הד  לתארי

 בסך כ- 56 אלפי ש״ח.

 באוד 16- חתקשדויות מיוחדות

ם פיננסיים של בנק כסי ם ניתנו לחברה על ידי אגף לניהול נ תי  עד ליום 31 בדצמבר 2018 שירותי תפעול עמי
מי שש״ה. ה ניתן לחברה על ידי חברת לאו ם 1 בינואר 2019 שירות ז ו  הפועלים. החל מי
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