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 מופו דו״ח תיאור עסהי התאגיד

ר פ ס  מ

ה 6-7 י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה או תי ה ו ר ב ח - פעילות ה ק א׳ ל  ח

י פעילות 8-11 מ ו ח ה לפי ת ר ב ח י ה ק ס ר ע או ק ב׳- תי ל  ח

ה 12-16 ר ב ח ת כלל ה מ ר דע נוסף ב ק ג׳- מי ל  ח

י 17-24 ד י ל תאג ש מ בטי מ ק ד׳- הי ל  ח
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ק א׳ - כללי ר  פ

דע צופה ה כללה החברה מי ״ח ז מי פעילותה, בדו תחו ה ו י ק ס , ע תה ר החברה, התפתחו או ק בתי ס ו  פרק זה, ע

ת, ות, מטרו י ר כולל, בין היתר, תחז דע כאמו ח - 1968. מי ״ כ ש ת ק ניירות ערך, ה ו ח  פני עתיד, כהגדרתו ב

נה ת ואי דאי ה ו נ ם אי ת ו ש מ מ ת ים, אשר ה די ם או עניינים עתי עי רו ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ מד או ת ו  הערכו

: ״החברה צופה״, ״החברה ת כמו רו הה בדרך כלל באמי ו ז ה י ח ז ד בדו דע צופה פני עתי טת החברה. מי י  בשל

נת״ , ״החברה בוחנת״, ״החברה מתכנ , ״בכוונת החברה״ ה״ נ י ה מעריכה״, ״החברה מאמ ר ב ח ה , ״  מצפה״

ם. מי ם דו י י טו בי  ו

ת של הנהלת בי קטי י בי ק על הערכתה הסו ס ר ס ו ב א מ הו ת ו ח כ ו ה עובדה מ ו ו נו מה ד אי דע צופה פני עתי  מי

״ח זה, ה בפניה במועד עריכת דו דע כללי, שהי ה, בין השאר, על ניתוח מי ה בהנחותי כ מ ת ס  החברה, אשר ה

ת לנכונותו או שלמותו של בו י ם התחי ה ם, אשר לא ניתנה ב ם וסקרי י ר ק ח ם ציבוריים, מ י מ ו  ובכללו פרס

. ה באופן עצמאי ר ב ח הלת ה ע הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנ ד י מ  ה

ם אשר רמי ו א תושפע מג הי ת ו דאי ה ו נ ד אי דע הצופה פני עתי ו של המי ת ו ש מ מ ת י ה /או א ו ו ת ו ש מ מ ת  בנוסף ה

ת ם א י נ י י ן המאפ כו טת החברה, ובכללם, גורמי הסי ם בשלי י י ו ם מצ נ י ם א ה ש ו א ר כם מ  לא ניתן להערי

ם על פעילות החברה עי ים המשפי נ צו ת ובגורמים החי בה הכללי ת בסבי ו י ו ח ת פ ת ה ה  פעילות החברה, וכן מ

ח זה. ם בדו י ר א ו ת מ  ה

ה ״ח ז ח זה, הינן סבירות, הרי שקוראי דו ה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדו נ י מ א ף שהחברה מ  לפיכך על א

דע צופה פני עתיד ה שהוצגו במי ל א ות שונות מ ד עלולות להי ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

״ח זה. א בדו ב ו מ  ה

בת לעדכן או י י ה מתח נ החברה אי א נכתב, ו ך ורק למועד בו הו ס א ח י י ת ה מ ח ז ד בדו דע צופה פני עתי  מי

ר יגיע לידיעתה. ו מ א דע נוסף בקשר למידע כ ה ככל שמי דע ז  לשנות מי
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 חלק א׳ - פעילות החגדה ותיאור התפתחות עסלדה

 א. פעילות ההברה ותיאור התפתחות עסקיה
פת גמל ת ״, קו או ת ״קו הברי הלת א ת גמל בע״מ (להלן: ״ההגרה״) מנ פו ת- חברה לניהול קו או  א. קו הברי

ננסיים (קופות גמל), ח על שירותים פי קו ק הפי ם בחו י שג ת המו ו ע מ ש מ . כ ן ים ולחיסכו י לים, לפיצו  לתגמו

ת הגמל״). פו ק קו ו ח  התשס״ה-2005 (להלן: ״

 מידע על געלי המניות

 אחוז בזכויות הצבעה

34% 
66% 
100% 

ר מניות וסוג פ ס  מ

ת רגילות ו י  17 מנ
ת רגילות ו י  33 מנ
ת רגילות ו י  50 מנ

 בעלי המניות

ן ה ה כ לנ  אי
 שרה נועם

כ ״ ה  ס

ם י ח א ת ה ו ר ד ת ס  ה
־ ת ו י ח א ה  ו

100% 

I 
ת - • ו א י ר ב ו ה  ק

מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ג  ח

כות לקבלת ן ז ה קי י ת למחז ו נ ק ה מ ותי י ן מנ ה של החברה, אי תי ן החברה - בהתחשב במטרו ו ם לתקנ א ת ה  * ב

ה בפירוקה. קת עודף נכסי ת זכות לחלו ו נ ק ה ואין הן מ נ וחיה או בהו ת כלשהי ברו ר ח ת א ו פ ת ת ש  דיבידנד או ה

ם, כפי שימונו די ם תפקי ת ו א ם ב י ת ר ש מ קו על ידי ה חז ו ם בחברה, י י מ י ו ס ם מ י ד י ק פ ה לבעלי ת נ י קצ ר תו ש ות א י  מנ

ו ועליו להעבירן לידי ק במניותי י ז ח ה ך ל ות להמשי י ם לא יוכל בעל מנ ה ם ב י ר ק ן מ ו ט התקנ ר פ ת לעת. כן מ ע  מ

ת״ (לפי ו האחי ם ו י ח א גוד ה ת - אי ת הכללי ו ר ד ת ס ה טה ניתן ל ״ . היתר שלי ן ו ם כפי שיקבע הדירקטורי י / ר ח  א

ם 11.3.2008). ו י ן מ ו ח וחסכ טו ן, בי ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה א  היתר מ
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 1. תחומי פעילות

: מל פת הג ה הינו ניהול קו ר ב ח ד של ה חי ם הפעילות הי ו ח  ת

ל ללא מניות. ל כללי ומסלו ו : מסל י השקעה ל פה שני מסלו רת הקו יהלה במסג ום 31.12.15 החברה נ  עד לי

פות הגמל בישראל. ״ בקו י יליאנ ל הצ׳ ד המו ן ליישום ״ ו ת רשות שוק הה א ר ו ת ה ר ג ס מ  ב

ם 01.01.16 פעלו בקופה ו החל מי ות״ ו י ״ ו ״ללא מנ ה ״כללי ע ק ש ה י ה ל ו לפעול מסלו ק י ס פ ם 31.12.15 ה ו  בי

: ן ם כדלקמ י ל ו ל ס מ  ה

, לבני 50 ומטה. ן ים ולחיסכו י צו פת גמל לתגמולים, לפי ו ת ק או ו הברי  ק

ם תי , לבני 50-60 (אליהם הועברו נכסי העמי ן ים ולחיסכו י פת גמל לתגמולים, לפיצו ו ת ק או ו הברי  ק

קשת אחרת). ם בי י ו ס ת מ ם עמי א א ל ל הכללי, א ו ל ס מ ה  מ

ם תי , לבני 60 ומעלה (אליהם הועברו נכסי העמי ן ים ולחיסכו י פת גמל לתגמולים, לפיצו ו ת ק או  קו הברי

ת אחרת). ש ק י ם ב י ו ס ת מ ם עמי א א ל ל ללא מניות, א ו ל ס מ ה  מ

ם ועוד. י טב י מו נו ם, מי ת עמיתי ן בכל הנוגע להצטרפו ו ם בתקנ י מ י ו ס ם מ י נ ו ק ו כן, הוכנסו תי  כמ

.http://www.kav-habriut.co.il ט של החברה טרנ נ ר האי ת א יה ב ה העדכני, ניתן לצפי פ ו ק ן ה ו  תקנ

קף עד ליום 31/12/18. פות גמל בתו ה באישור ניהול קו ק י ז ח ה מ ר ב ח  ה

 ג. השקעות בהון החבלה וחלוקת דיבידנד:

ו תי ו י מנ  השקעות בהון התאגיד ועסקאות !

ת ע״י ר ח ת א י ת ו ה ה מ ק ס ת בהון החברה וכן לא בוצעה כל ע ת לא בוצעו כל השקעו ו נ ו ם האחר י  בשלוש השנ

ותיה. י  בעל עניין בחברה או במנ

 חלוקת דיבידנדים

ת צאו ה בפועל אשר מו תי צאו ם להו א ת ה י ניהול ב פת גמל ענפית, גובה דמ ת קו ל ה נ תה חברה מ ו י ה בה ר ב ח  ה

ה כאמור. תי צאו ת מעבר להו סו י שנוצרו לחברה הכנ ם לעמיתיה, מבל תי רו ן השי מת ה ו ר ב ח ם ניהול ה ש  ל

ותיה י ן מנ ת רווח, ואי נה פועלת שלא למטרו ה, החברה הי תי בהתחשב במטרו ה ו ר ב ח ן ה ו  יודגש כי על פי תקנ

ם לכל אלה, החברה א ת ה ת כלשהי ברווחיה. ב ר ח ת א ו פ ת ת ש כות לקבלת דיבידנד או ה ן ז ה י ק י ז ת למח ו נ ק  מ

דים לבעלי המניות. דנ בי ת די ק ל ח ה מ נ א אי י ה ן עצמי ו ה בהו ק י ז ח ה מ נ י  א

פה ענפית(כדוגמת צר הבהרה לפיה בקו ן במשרד האו ק ההו ה על שו נ ו מ מ ם ה ס ר ום 17.1.2012 פ , בי ו תרה מז  י

ות החברה י ם במנ ת ק ז ח ה ם להרוויח מ י ר ם אמו נ ת אי ו י י המנ ק י ז ח הלת בידי החברה) מ ו מל המנ פת הג ו  ק

ם בקופה. תי בת העמי ת לטו ו א בנאמנ ל ת רווח א ם נעשית שלא למטרו ת ק ז ח ת ולמעשה ה ל ה נ מ  ה
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 חלק a׳ - תיאור עסקי החבלה לפי תהומי פעילות

 א. מוצלים ושירותים

: פה ם להצטרף לקו י א כ  ז

ם, שבעת י /או עצמאי ת בישראל ו או ת מערכת הברי ו ד ס ו מ ד מ ח א נם עובדים ב ת, שהי ח או אחו ל א כ • 

ע זה. י יציג למקצו ע גוד מקצו ם בכל אי ת או חברי ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ם חברי ה נ י ם ה ת ו פ ר ט צ  ה

ת ו ד ס ו מ ד מ ח א ם עובדים ב ע תם ה ת ספר מוכר לסיעוד, שבעת הצטרפו ד בבי עו ת לסי י ט נ ד ו ט ט או ס נ ד ו ט  • ס

תם על פי שיקול דעתה. פה להצטרפו בורית בישראל והכל בכפוף לאישור הקו ת הצי או  מערכת הברי

: ת ו ד ק פ ה  שיעורי ה

ם בין כ ס ו מ י בשיעור כ ת ק י ח ת ם להסדר ה א ת ה פה ב ת לקו ו ם בהפקד בי י ו חי ו יהי ק מעסי ת שכיר ו  o עמי

רתו של העמית, וכן ק ממשכו י ס ע מ ם שינוכה על ידי ה ו כ ס ה מורכבת מ י ה ה ת ד ק פ ה . ה קו ת לבין מעסי י מ ע  ה

ם שנקבעו בחוזר רשות פה יתקבלו באמצעי ם לקו י מ ו ק בעבור העמית. התשל י ס ע מ ם שישתלם על ידי ה ו כ  ס

ן 2015-9-35. סכו חי ן ו ק ההו  שו

. קתי ר התחי ד ס ה ת ה ם להוראו א ת ה ם בלבד, ב י מנ ו ה במז י ה פה ת י לקו א מ צ ת ע ת עמי ד ק פ  o ה

ם: י י צו ת שכיר לרכיב פי ת בגין עמי ו ד ק פ  o ה

ות העובד לפיצויי י ת זכו ח ט ב ה ו ל ם ממנ עי י ם המג מי ו ת התשל פה א ת שכיר ישלם לקו ק של עמי י ס ע מ • 

ם על העמית. בנוסף על י ם החל י צי בו ם הקי י מ כ ס ה ם ל א ת ה ב ם ו י י ת ק י ח ת ם ה י ר ד ס ה ם ל א ת ה ם ב רי טו  פי

. קתי ות בכפוף להסדר התחי ת חד פעמי ו קד פ פה ה ד בקו י להפקי כא ק ז י ס ע מ ה ה הי ת השוטפות, י ו ד ק פ ה  ה

פה בחשבון פיצויים ים ינוהלו על ידי הקו י צו קו מפריש לחשבון הפי ת שכיר שמעסי ים של עמי י צו י הפי  • כספ

בת כספי הפיצויים, לרבות ק לטו י ס ע מ ם ששולמו על ידי ה מי ו דש יירשמו התשל י חו מד ת ו י מ ע  על שמו של ה

ים ששולמו. י צו ת ששולמו וכספי פי ו א צ ו פה בניכוי ה ם שנצברו בקו חי ו  הרו

ת ר ח ם נקבע במפורש א ם, ולמעט א תי נות העמי ם בחשבו י ל מו , הנוגעות לכספי התג ן ת בתקנו ו א ר ו ה  • כלל ה

. ם בהתאמה תי נות העמי ים בחשבו י צו י הפי ם על כספ , יחולו ג י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה או ב / ן ו ו  בתקנ
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 א)

2015 2016 2017 

 מספר עמיתים**:
 פעילים 17,943 18,041*** 19,299
 לא פעילים 13,480 13,241*** 20,884
 סה׳יכ 31,423 31,282 40,183

 מספר חשבונות עמיתים:
 פעילים 18,207 19,448 19,523
 לא פעילים 15,831 16,215 25,050
 סה״כ 34,038 35,663 44,573

 נכסים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח):
 פעילים 1,372,426 1,354,344 1,472,967

 לא פעילים 534,978 504,332 356,432
 סה״כ 1,907,404 1,858,676 1,829,399

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 980 386 387

 תקבולים מדמי גמולים 97,297 97,297 99,369
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים**** 1,203

 העברות צבירה לקופה 3,249 7,082 4,482
 העברות צבירה מהקופה (100,826) (58,352) (69,185)
 פדיונות (58,894) (57,793) (53,801)
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 107,902 41,043 23,703

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 4,276 4,232 4,139

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.02% 0.02%

* _ *-  עמלות דמי שמירה של ניירות ערך
 עמלות ניהול חיצוני 0.12% 0.10% 0.08%

ן מ־0.01% ט  * שיעור ק

נים בגין השנים 2017 ו-2016 זר 2015-9-32. הנתו ם ע״פ הגדרות חו י צג ם בגין שנת 2015 מו י נ  ** א. הנתו

א ם הללו הו רי ז זר 2016-9-3. השוני בין החו ת פעיל בחו זר 2017-9-1 שמפנה להגדרת עמי ם לחו א ת ה ם ב מ  ה

ם למועד הדיווח, ד ק ם לחשבון בחודש ש י ת שהופקדו לו כספ ת פעיל כעמי זר 2015-9-32 הגדיר עמי  שחו

זר 2016-9-3 ך הדוח. חו ת ובנוסף שעומדת בחשבונו יתרה לתארי נטי ו ה הרלו ע חודש נובמבר של השנ מ ש  מ

ח ושעומדת בו ם למועד הדו ד ק ן ש י גמולים ברבעון האחרו מ ת פעיל כחשבון שבו הופקדו ד י ן עמ ר חשבו  מגדי

ך הדוח. תרה לתארי  י

ת לא פעיל ת פעיל והן כעמי נות ידווח הן כעמי ר חשבו פ ס ת בעל מ זר 2016-9-3 ייתכן ועמי ו כן ע״פ חו  ב. כמ

ת פעיל. ק חשבון פעיל וחשבון לא פעיל כעמי י ז ח מ ת ש ר 2015-9-32 שהגדיר כי יש להגדיר עמי ז ו  בשונה מח
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ת פעיל״. י שאינו עמי מ ם הללו כ״ רי ז ו ח ובכל הח ו ו י ת הד פו גדר בכל תקו ת לא פעיל מו  ג. עמי

ש ד ח  *** מוצג מ

ת. ת קודמו פו נו מוצג עבור תקו ר 2017-9-1 ועל כן אי ז נה בשנת 2017 ע״פ חו ״ל נדרש לראשו ן הנ  **** הנתו

ק ל ח שאינו ח פת הדו ד בלבד בתקו ח ם א ו כ ל של ס ו ם - תקב י ד פעמי ם ח לי י גמו מ ד ם מ י ל ו  תקב

ות. י נ ת החודשיות/רבעו ו ד ק פ ה ה  מ

 ב)

2015 2016 2017 

 חשבונות מגותמי משר:
 מספר חשבונות 4,340 4,547 906

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 90,072 93,177 19,107
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 209 209 42
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.24% 0.23% 0.22%
 שנגבו מנכסים

 חשבונות לא פעילים ־ 2017 2016 2015
 ביתרה של עד 8,000 ש״ח:

 מספר חשבונות 7,189 7,761

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 14,352 15,384
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 34 35
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.24% 0.23%
 שנגבו מנכסים

ת ים (קופות גמל) (דמי ניהול) התשע״ב-2012 הקובעות א ננסי ח על שירותים פי קו ת הפי ו ם לתקנ א ת ה  ג) ב

י ניהול מ ת גמל לגבות נקבע בין היתר שקופת גמל ענפית תגבה ד פו ות קו ם שרשאי י י ל המרב הו י י הנ מ  שיעור ד

אה בפועל, בכפוף לשיעור המרבי שלא יעלה על 2%. י צ ו ת שה צאו  לפי הו

ן במספר טו ים 2015 ו-2016 ישנו קי ם בנתוני הקופה. בין השנ י י ת ו ה נויים מ א חלו שי ח ל ו ו י  ד) בשנת הד

ר לסגירת חשבונות ות החברה בכל הקשו י נ י ם מד ישו ר נובע מי ש ות א נ מספר החשבו ז. ו ם לפי ת. י ת י מ ע  ה

ם (היות תי ות העמי י ת על סך זכו י ת ו ה תה השפעה מ י י ה לא ה ת כי למהלך ז תרה מזערית. ניתן לראו  בעלי י

תרה מזערית). ם בעלי י תי י ות / עמ נ בר בחשבו לה מדו י  שמלכתח
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 1. תחרות

די בתי ת ורכישת קופות גמל רבות על י מ ק ת ה ת באמצעו ת נפתח לתחרו ו נ מל בשנים האחרו ת הג פו ק קו  שו

ם י ד י ח ם א י ס פ ה לקופה. נוסחו ט פ ו ק ם מ י אי העברת כספ הגמשת תנ ח ו טו י ם וחברות ב י י ה פרט ע ק ש  ה

ם באופן י כות כספ ם להעברות ומשי י ד י ח ם א ם בענף ונקבעו כללים ברורים ומועדי רמי ו ת כל הג ם א בי י י  שמח

ניות עשויה, לאורך זמן, לתרום ו ה הפנסי ק ל ס מ קל יותר. כמו כן, הפעלת ה ר ו י ה מה הי ך העברה י  שתהלי

ף נדבך נוסף ת הגמל שנכנס לתוקף בנובמבר 2005 הוסי פו ק קו ו ם. ח סכי ות בכספי החו י לו בי  להגברת המו

פה ללא הגבלה מצד פה לקו פת גמל ולעבור מקו ם שכירים לבחור קו תי ט לעמי ל ח ו קת חופש מ א הענ  שהו

ך כבר בוצע ת הגמל אשר בבעלותם. התהלי פו ת קו ם למכור א קי ת הבנ יב א ת חי ו ר ח ת ק הגברת ה ו . ח ק י  המעס

ים ד הגופים הפרטי צ בי מ ת בשל שיווק אגרסי ו ר ח ת א התגברות ה י הלת החברה ה ו להערכת הנ ת א צ ו ת  ו

ם בקופה. י ר ח ת מ  ה

ח טו מה לשוק הבי ווק ישיר ואישי בדו ח שי ת פ ת מ ת גמל ו פו ם גם מוצרי קו ו ם כי כרי ח מו טו י בי כנ  יותר ויותר סו

פות גמל. מו ורכשו קו ח שהקי טו ם וחברות בי י ד הגופים הפרטי צ ת בעיקר מ ו ת תחר מ י י ה מספר שנים ק ז  מ

פה ת. הקו ת המתחרו והלים מהחברו ם מנ כסי תי של נ ו קף משמע ם והעברת הי י ת י מ א על גיוס ע י ת ה ו ר ח ת  ה

ן כו נקציה לרמות הסי ת כפו ו י ב י ט ק ר ט ת א או ון להשיג תשו ת, בין השאר, ניסי ת באמצעו ו ר ח ת ת עם ה ד ד ו מ ת  מ

ה לטיפול בפניות ק ל ח ה החברה מ ח ת ר והשרות לעמיתים. לשם כך פ ש ק ן וכן שיפור ה ו רי  שאושרו ע״י הדירקטו

ך פיזור השקעות. וח ארוך תו יה לטו ו ה הבנ ע ק ש ה ת ה י ג ט ר ט ס ת א ה א ג ה מצי פ ו ק ם. ה תי  עמי

ת בפועל, צאו ס הו י ס ם הנגבים על ב כי מו יהול הנ י הנ מ ם ד ה ה פ ו ק ם על פעילות ה עי ם המשפי י בי ו ם החי רמי ו  הג

פה אשר ת של הקו ות ההשקעו י נ ת מדי ם ברובם א פי י ם המעד י ת י מ ע י ה מ ע ם וכן ט תי ב לעמי הטו ן ו י מ ת הז  השרו

ים מחושבים. נ כו ת סי ח י ק ך ל נה במעלה תו ה ראשו ר ט מ ך כ ח הארו ו ן לטו ו סכ ת החי אה א  רו

ר ציבור ו ט ק ס ם מ נ ם שאי תי ת עמי ה להצטרפו מ ו ס פה ענפית ח דרתה כקו פה בעצם הג  יש להדגיש ולציין כי הקו

ת שלה מוגבל לקבוצת עובדים זו. ו ר ח ת י לכך יכולת ה ת. א ו ם והאחי י ח א ם ה בדי  העו

 ג. לקוחות

ות. להלן מספר נתונים ם והאחי י ח א ר עובדי ציבור העובדים ה ו ט ק ס ועדת ל מי פת גמל ענפית ו ה קו נ ה הי פ ו ק  ה

ה לה: מ ד ק וח ובשנה ש ו ת בשנת הדי ו ח ו ה והשימור של הלק ד מ ת ה ותק, ה  בדבר הו

2016 2017 
 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 8.48% 6.30%
 גיל ממוצע של עמיתים 50.37 50.44
 וותק ממוצע של עמיתים פעילים 16.41 15.87
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 חלק ג׳ - מידע נוסף ברמת פלל חצרה

 א. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

ת גמל)(תשלומים לקופת גמל), תשע״ד-2014 פו קו ם( י סי נ נ י ח על שירותים פ ת הפיקו ו  תקנ

, התשע״ו-12016]. י חקיקה) נ קו ים(תי סי נ נ ח על שירותים פי  חוק הפיקו

א - 1981. ״ מ ש ת ים(ביטוח), ה ננסי ם פי רותי ח על שי קו י ק הפ ו ח ־ ח ח על הביטו  חוק הפיקו

ווק ומערכת ח על שירותים פיננסים(ייעוץ, בשי קו ק הפי ו  חוק השיווק והייעוץ ו/או חוק השיווק הפנסיוני- ח

ה פנסיוניים), התשס״ה־2005. ק י ל  ס

ת גמל), התשס״ה־2005. פו קו ם( סי נ נ י ם פ רותי ח על שי קו י ק הפ ו  חוק קופות הגמל־ ח

ד - 1964. ״ ת גמל) התשכ פו ם לאישור ולניהול קו י ל כל סה( נ ס הכ ת מ ו נ ה - תק ס נ כ ס ה ת מ ו  תקנ

: ו זרי רשות שוס ההו  חו

, חוזרים והכרעות עקרוניות מרשות שוק ההון ביטוח וחיסכון ה ק י ס ת, פ ו , תקנ ה ק י ק  הרינו להציג תמצית ח

 לשנת 2017, הרלוונטיים לדו״ח השנתי לקופה.

: ה ק י ק  ח

ים 2017-9-19, מיום 8 בנובמבר 2017 - אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל סדי  1.1. חוזר גופים מו

ת בעניינים הנוגעים לאופן ראו ת ההו ו נ ק ת, מתו ת לאופן יישום ההוראו ת שערכה הרשו קו ת בדי  בעקבו

ה בין אופן ניכוי א ל ה מ מ א ת מה של ה ו י ח ק ן היא, להבטי ו ק ת התי ר ט פת גמל. מ ם לקו מי ו ת תשל ד ק פ  ה

ת של פו ; הגברת השקי ד ב ו ע פת הגמל של ה ם בקו י פ ס כ ת ה ט י ל ם משכר העובד לבין אופן ק י פ ס כ  ה

ת ת המנהלו ת השירות של החברו כו ; שיפור אי ק י ס ע מ ל ה מו ת ו י מ ע ל ה ו ם מ י י ד ס ו מ  הגופים ה

ם והנגשת מי ת תשלו ד ק פ ווח על ה ים שנמצאו בדי י קו ל בלי פו ם לטי י מנ ם, תוך הגדרת לוחות ז קי  למעסי

ת הדין. ראו דה בהו דע הנדרש לשם עמי א המי ו ק עם מל י ס ע מ ן ל ו  חשבון מקו

ראה עת הו ; קבי ם י פ ס ן נייד בגין עובד בעבורו מופרשים כ ת פרטי טלפו ר י ס בת מ תר חו ה בין הי פ ס ו  ה

ת לעניין פיצול הלת; הוראו וח לחברה המנ ו ק לבין נתוני הדי י ס ע מ ת בין נתוני מערכת השכר ב הו  על ז

יים ה בפיצו כ ז ק באופן שאינו מ י ס ע י עובד מ ס ח ק שניתקו י י ס ע מ וח ל ו בת די ; חו בד ו פות שונות לע  לקו

ם בעבורו גם מי ת תשלו ק ס פ וח לעובד על ה ו בת די ר. חו ק כאמו י ס ע דעת מ ווח לעובד על הו ת די ב ו  וכן ח

יד ו/או פה הודעה לטלפון הני ת, תעביר הקו ווח שוטף בדבר הפקדו ; ככל שיבקש עובד די ד י י נ ן ה  לטלפו

י חודש. ד ת שהועברו בגינו מי ו ד ק פ ה י בדבר ה נ ו  לדואר האלקטר

ם בגין העובדים בעבורם מבוצעות הפרשות. י ק י ס ע מ ן ל ו ן מקו ת בעניין חשבו ראו ספו הו  עוד הו

ת העובדים ל מפברואר 2018 וכלה בפברואר 2019, לפי כמו ח לה במדורגות ה י ח ת ת ראו  הוספו הו

ת ל 20. ח ת מ ת של מעבר ל 50 עובדים, 50 עד 20, ו צו ק בקבו י ס ע ת על ידי מ ק ס ע ו מ  ה
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 1.2. טיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות)(תיקון

 מס׳...), התשע״ח-2017, מיום 3.12.2017 - בהתאם להוראות סעיף 32(א)(2) לחוק הפיקוח על שירותים

 פיננסיים (קופות גמל), התשס״ה־2005 ובהתאם להוראות סעיף 36א לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים

 (ביטוח), התשמ״א־1981, גופים מוסדיים רשאים לגבות מנכסי קופת הגמל או מנכסים העומדים כנגד

 התחייבויות תלויות תשואה הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות בנכסים כאמור, כפי שקבע שר האוצר

 באישור ועדת הכספים של הכנסת (להלן: ״הוצאות ישירות׳׳). ביום 28 בפברואר 2008 התקין שר האוצר את

 תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים)(קופות גמל)(הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות), התשס״ח־2008

 (להלן: ״התקנות העיקריות״), שבהן נקבע מהן ההוצאות שאותן יראו כהוצאות ישירות.

 במהלך שנת 2014, נקבעה לראשונה תקרה להיקף הוצאות ישירות מסוימות שאותן ניתן לגבות. זאת על מנת

 להגביל את היקף ההוצאות הישירות שאותן ניתן לגבות ישירות מהעמיתים. התקרה נקבעה כנגד הוצאות

ימים מהשקעה בקרנות השקעה, מנהלי תיקים, קרנות נאמנות, תעודות סל, נכסים לא  הנובעות בתנאים מסו

זים מסך כל השווי המשוערך של נכסי קופת  סחירים ומתן משכנתה. התקרה שנקבעה היא בשיעור של 0.25 אחו

 הגמל, והיא נקבעה כהוראת שעה בתקנה 3 לתקנות העיקריות, עד ליום 31 בדצמבר 2017.

וטה מוצע לתקן את התקנות העיקריות כך שההוראות הקבועות כיום כהוראת שעה במסגרת  במסגרת הטי
 תקנה 3, ייקבעו כהוראת קבע, תוך ביצוע מספר שינויים נוספים.

 ג. חסמי כניסה(יציאה

: ם כדלהלן נ ם הי י קרי סה העי י נ י כ מ ס  ח

ם על פעילות הקופה. י ל ח ים ה נ ת הדי ראו ם הו ו י פת גמל הנדרש וכן ק ר קו  א. אישו

ת בלבד). צאו ס הו י ס י ניהול שלא על ב מ ת הגובות ד הלו ת מנ לחברו )  ב. הון עצמי

נים הרלוונטיים, ם והדי י ק ו ח הכרת ה עי נרחב ו בת, ידע מקצו י פה מחי ת ידע וניסיון־ הפעילות בקו ו י ח מ ו  ג. מ

ק ם, ניהול השקעות, והיכרות עם צרכי השו תי ות עמי י כו ת מידע, ניהול ז ים, ניהול מערכו נ כו  ניהול סי

בות רבה לשימור וגידול הקופה. ון בפעילות זו חשי ם. לצבירת ניסי המתחרי  ו

ת הנדרשות להפעלת המערכות עו ת עלויות התפעול הקבו ת א ת לכסו נ ת) - על מ טי ה קרי ס מ ) י ל א מ י נ י  ד. גודל מ

מדת בו. ה עו פ ו ק הלה ה ר לדעת ההנ ש ת א מאלי י נ י ם מ י קף צבירת כספ ת, דרוש הי  וההשקעו

: ם כדלהלן נ ם הי י קרי אה העי צי י י מ ס  ח

ם להוראות הרגולציה. א ת ה ת גמל ב פו ת של קו הלו ת מנ מל ו/או חברו ת הג פו  א. פירוק או העברת ניהול של קו

ים. ים הרלבנטי נ ם בדי ם אף ה עי ם מהענף קבו י קרי ה העי א י צ י י ה מ ס  ב. ח

מוש כל ת הפעילות כרוכה בהסדר להמשך הטיפול במי ק ס פ ך״ - ה נב ארו ם כ״ז י נ י פי מל מאו ת הג פו י קו ק ס  ג. ע

.(Run-Off)זכויות/עמיתים 
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 ג. גורמי הצלחה קריטיים

ם הפעילות ם בתחו י טי  גורמי ההצלחה הקרי

ם. רות לעמיתי ת השי ו כ רה על אי ך שמי ק תו י ת  א. שימור ה

ת ותפעול ויעילות התפעול. ו צא ת הו מ  ב. ר

ם בשוק. כי ת ולתהלי ו י רה להתרחשו י ם פיננסיים, תגובה מה י נ כו ת לרבות ניהול סי ו ע ק ש ה ת ניהול ה ו כ י  ג. א

. ן ק ההו ה ושו ק ו ס ע ת , ה נויים במצב המשק  ד. שי

ה על ד פ ק ה לעמיתים, תוך ה נ מי ז ת שירות גבוהה ו מ , ר ומן י ומי ע ם מקצו ד , כוח א ב האנושי א ש מ ת ה ו כ י  ה. א

ת והגינות. ו נ י  שקיפות, אמ

ב והטכנולוגיה. ת המחשו מ  ו. ר

ס לרמות סיכון. ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ תן מ ת או ו ע ק ש ה ת שמגיבות ה ו א ו ש ת  ז. ה

דמי ניהול. אה, שירות ו ם בעיקר: תשו ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה

ים. ונטי ה הרלו י סי כלו ק והשימור לאו ו ו  ט. יכולת השי

ח ארוך. ו ן לטו ת הציבור לחיסכו דעו  י. הגברת מו

ס לעמית. מ ת ה ו ב ט ף ה ק י ה . א  י

ת עם דרישות הרגולציה. ו ד ד ו מ ת כולת ה י ב.  י

 יג. הפעלת בקרה יעילה.

ן הכוללת. כו חס לרמת הסי י בהתי מל לאורך שנים ו ת הג פו ת קו או ת תשו ן א ה יש לבחו ר ב ח הלת ה  לדעת הנ

פת רת קו ת לגבי בחי טעו ת מו ו נ ק ס ק מ י ס ה ן עלול ל כו ס גם לגורמי הסי ח י י ת ה ת שלא ידע ל ן כי עמי כו ם סי י י  ק

ן מוגדרות כו ת סי ים ורמו ת על פי שיקולים כלכלי ו ע ק ש ה ות ה י נ י רת מד ה פועלת במסג ר ב ח הלת ה  הגמל. הנ

 מראש.

 ד. הון אנושי

 הגהלח וועדותיה

. ן ו ן וועדות של הדירקטורי ו רי ת דירקטו ו ה פועלת באמצע ר ב ח  ה

 ועדת השקעות

ת נציג חיצוני בשכר. ה שלושה חברים, בראשו נ א מו הי ים ו ת לשבועי ח ת א ס נ כ ת עדה מ  הו

 ועדת ביהורת

ת ר הפנימי קובעת א ק ב מ ם עם ה ו א ת ת לצורך דיון בענייני החברה וכן, ב י ת פ ו ק ת ת ס נ כ ת רת מ קו ועדת הבי  ו

ש כיו״ר מ ש ם מ ה ם (אחד מ י צ ם בכללם שני דח״ ה 4 חברי נ רת מו קו ת שלו. ועדת בי תי ת העבודה השנ י נ  תכ

 הועדה).

ל ש מ בטי מ ק די- הי ל ח ן ונושאי משרה בכירה ראה ״ ו רי ל בחברה, חברי הדירקטו מו ת התג ו י נ י דע על מד  למי

״. די י  תאג
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הלת  עובדי החברה המנ

ת. ו ם והאחי י ח א ת ה ו ר ד ת ס א יו״ר ה י ה ה ר ב ח כ״ל ה  מנ

ה ק ל ח ת אכיפה, מ נ ה למנכ״ל, ממו : משנ ן קמ ל ה כ- שישה עובדים כד ר ב ח ה ה ק י ס ע ח ה ו  במהלך שנת הד

ם 2016 ו 2017 לא חלו שינויים י ה ושלושה עובדים. בין השנ ק ל ח הלת מ ה מנ נ ם - המו תי י ל בפניות עמ פו  לטי

ם של החברה. ד א ת כוח ה ב צ מ ם ב י י ת ו ה  מ

ועדות לדירקטורים, לנושאי משרה ות ופנימיות. הכשרות אלו מי י נ צו ת חי ו י ו ם השתלמ י ה נוהגת לקי ר ב ח  ה

 ולעובדים בחברה.

 ה. שיווק והפצת

ר ת ת א ם באמצעו י ו ס עדת לעובדי ענף מ ו פה ענפית המי נה קו ה שהי פ ו ק ת ה ת א ק ו ו ש ת מ ל ה נ מ  החברה ה

הלת ם. החברה המנ ת קשר ישיר מול עמיתי ם ובאמצעו סי ה בכנ ר ב ס ם מפגשי ה ו י ט של החברה, ק טרנ נ י  הא

ד לעמיתים. הצמו ב ו ף והשרות הטו בות רבה בהמשך הקשר הרצי ה חשי א ו  ר

 ו. רכוש קבוע

ח כספי של החברה. ה באור ״רכוש קבוע״ בדו א  ר

 ז. עונתיות

וכה ת היינו בדרך כלל מנ ו ם ההפקד רי תז ר ו ח א ן בעונתיות מ י פי ו מאו נ ם אי רי ת הגמל של השכי פו ם קו ו ח  ת

ת גדולות ו ן בהפקד י פי ם מאו י י ת הגמל של העצמא פו ם קו ו ח ר ומתפלג על פני כל השנה. לעומתו ת כ ש ה  מ

. ס מ ת ה ו ב ט ה כות ב ת לז נ ם על מ י פ ס כ ף שנת ה  בסו

 ח. נכסים בלתי מוחשיים

דע הצבור תי הקופה. המי ם על ידי עמי י מסר ים הנ נ ם הנתו רתו נשמרי דע במסג ר מי ת יש מאג ל ה נ מ  לחברה ה

תם לקופה ובעדכוני ם בעת הצטרפו תי דע שנמסר על ידי העמי ה כולל מי פ ו ק תי ה ת עמי ו ד ו ר א  במאג

ר פה בתפעול השוטף של עסקיה. המאג הקו ת החברה ו ש א מ ש דע מ ר המי פה. מאג ם במהלך התקו י ט ר פ  ה

רת שירותי התפעול. ק הפועלים, במסג ק על ידי בנ ז ח ו  מ
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 גורמי סיכון

 דוכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורס
 הסינון על החברה המנהלת

 סוג הסיכון גורם הסיבון
 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיבון

 מדיניות השקעות והקצאת נכסים הלוקחות
נים; הסתייעות באנליזות  בחשבון פיזור סיכו

נים; דיונים וקבלת כו  ובדוחות ניהול סי
 החלטות של וועדת השקעות הלוקחים בחשבון

 בין היתר, גם את המענה לסיכונים אלו.

X 

 סיכוני שוק כגון: סיכון
 ריבית, חשיפה למניות,

 מרווחי אשראי,
 אינפלציה, מטייח,
 ריכוזיות ענפית

 וגיאוגרפית

 סיכונים
 ענפיים

 קיימת בקרה שוטפת של רמת השירות ע״י
 מזכירות החברה והדירקטוריון, לרבות ביצוע

 סקרי סיכונים או קבלת דיווח מנותני שירותים
 בעניין זה, הפעלת מנגנוני בקרה והטמעה של

 דרישות הרגולציה,קבלה וניתוח של סיקרי
 סיכונים, איסוף אירועי כשל, בחינת תכנית

 העבודה למזעור הסיכון של ספקי מיקור החוץ

X 

 תלות בספקים בתחום
 תפעול ושירות עמיתים,

 לרבות הסיכונים
 התפעוליים הקשורים
 בשירותים המסופקים

 על ידם

 סיכונים
 מיוחדים
 לחברה

 המנהלת

 כל המערכות נמצאות אצל ספקים חיצוניים,
 ומנהל אבטחת מידע מבצע בקרה שגורם החוץ

 מתמודד כיאות מול סיכוני אבטחת המידע.
X IT סיכוני 

 סיכונים
 מיוחדים
 לחברה

 המנהלת

פת הגמל. הלה של קו ת ההנ ר י ק ח ס ע בדו פי ם המו י נ ו כ דע בדבר ניהול סי ה מי א דע נוסף ר  למי

 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה

ם של החברה המנהלת. י י ת הכספ חו ה ביאור 12 בדו א  ר
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 הלט ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

 א. הדירקטורים של ההגרה המנהלת

 שם ושם משפחה אילנה כהן
 מספר תעודת זיהוי 46312542

 שנת לידה 1943
 מען בן גורמן 52, ראשל״צ

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון מנכ״ל וחברת ועדת השקעות

 האם המו דירקטור חיצוני לא

 כן
ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של  א

 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 06.10.1994

 חברת כנסת בכנסת ה-16, אחות מוסמכת,
 יו׳׳ר ארגון האחיות, מנכ׳׳לית יהב אחים ואחיות.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 שם ושם משפחה שרה נועם
 מספר תעודת זיהוי 69833838

 שנת לידה 1954
 מען לייב יפה 40, ירושלים 93390

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 06.10.1994

 השכלה אקדמאית,
 מנהלת האגף לשירותי מנהלה לחולה

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 שם ושם משפחה עדי ליברטי
 מספר תעודת זיהוי 0038838190

 שנת לידה 1949
 מען ברקת 4 נווה סביון, אור יהודה

ת י ל א ר ש ת י ו ו י ז ו  ו
J 1 I J י J I J 

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת
 האם הינו דירקטור חיצוני לא

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 24.10.2011

 תואר ראשון ושני במשפטים, תואר שני במינהל ציבורי,
 אחות מוסמכת

 מרצה לאתיקה וחוק, הפקולטה לרפואה - ביה״ס
 למקצועות הבריאות באוניברסיטה ת״א,

ם ואחיות, אחות מוסמכת.  דירקטורית בקרן יהב אחי

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 שם ושם משפחה מוריה אשכנזי
 מספר תעודת זיהוי 009114919

 שנת לידה 1938
 מען בית שמאי 11, רמת גן

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 30.01.2012

 גימלאית משרד הבריאות,
 אחות מרכזת בתחום שחפת בלשכת הבריאות המחוזית

 תל אביב,
 יו״ר חטיבת אחיות בריאות הציבור בהסתדרות האחיות,

 יו״ר העמותה לקידום הסיעוד בריאות הציבור,
 משמשת כדירקטור וחברה בועדת ביקורת של קרן

 השתלמות של האחיות.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 שם ושם משפחה גלעד בכר
 מספר תעודת זיהוי 028043511

 שנת לידה 1971
 מען הארבעה 28, תל אביב

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת ביקורת וועדת השקעות

ם המו דירקטור חיצוני כן א  ה

 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה לא אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 01.11.2010

 תואר ראשון במשפטים ובכלכלה,תואר שני במינהל
 עסקים (התמחות במימון).

 מנהל משרד עורכי דין.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 האם הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית כן

 שם ושם משפחה גיל אלימלך
 מספר תעודת זיהוי 057349524

 שנת לידה 1961
 מען המייסדים 5, רמת השרון

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת ביקורת

 האם המו דירקטור חיצוני כן

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא  חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה לא א
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 08.06.2014

 מוסמך בראיית חשבון, מנהל עסקים MBA. משמש
 כדירקטור בקרן ההשתלמות ובחברה המנהלת של עובדי

 עת״א-יפו

 מוסמך בראיית חשבון, מנהל עסקים MBA. משמש השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 כדירקטור בקרן ההשתלמות ובחברה המנהלת של עובדי

 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור עת״א-יפו

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
 האם הוא בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית כן

 שם ושם משפחה תמר זמיר
 מספר תעודת זיהוי 54714530

 שנת לידה 1957
 מען דרך יצחק רבין 51, גבעתיים

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא
ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של לא  חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה לא א
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 08.12.2014

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור מנהלת סיעוד ביה״ח דנה דואק לילדים השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך מנהלת סיעוד ביה״ח דנה דואק לילדים
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 ג. נושאי משרה*

 השכלה ונסיון
 תעסוקתי

 בן משפחה
 של נושא

 משרה/בעל
 עניין בחברה

 מורשה חתימה
 עצמאי

 תפקיד בחברה
 בת, בחברה
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
 בחברה

 המנהלת

 תאריך
 תחילת כהונה

 שנת
 שפ פרטי מספר ת.ז. לידה

 ומשפחה

 חברת כנסת בכנסת ה־
 אחות מוסמכת 16

• V \mj U w J/J Jill |1י» , A u 

 לא

 מורשה חתימה
 עצמאי

 לתשלום
 משכורות עד

₪ 49,000 

 מנכ״לביהב
 אחים ואחיות
ל ו רז ה לעי י ר ר  ח

 קופות גמל בעמ

 אילנה כהן 46312542 1943 30.01.2008 מנכ״ל

 תואר ראשון
 במשפטים, עו׳׳ד

 תואר ראשון במנהל
 עסקים

 לא לא

 משנה למנכ׳׳ל
ם  ביהב אחי

 ואחיות חברה
 לניהול קופות

 גמל בעמ

 משנה
 38347357 1975 01.07.2014 למנכ״ל

 עו״ד יוסי
אס  אטי

BA ,רואה חשבון 
 לא לא בניהול. מנהל כספים.

 מנהל כספים
 ביהב אחים

 ואחיות חברה
 לניהול קופות

 ץר>ר* ר5\רנ
fjy•! SUA 

 מנהל
 025704271 1973 30.05.2016 כספים

 רוי׳ח
 ליאור
 שעמל

 כלכלן, BA בכלכלה
 וניהול, MBA במנהל

 עסקים ומערכות
 מידע, בעל משרד

 לייעוץ בניהול סיכונים

 מנהל לא לא לא
 38371589 1975 01.03.2011 סיכונים

 ניר
 בליסיאנו

 כלכלן ומוסמך במנהל
 עסקים,

 האוניברסיטה
 העברית יועץ פיננסי.

 לא לא

 יועץ כלכלי
ם  ביהב אחי

 ואחיות חברה
 לניהול קופות

 גמל בעמ

 דני דורין 14027551 1966 12.03.2009 נח״צ

ננסיים ח על שירותים פי קו ק הפי ו ם נושאי משרה ע״פ הגדרת ח נ ם אשר הי רי רקטו י ת ד ו ד ו ם א  * פרטי

ק זה. ל ח ם בסעיף א׳ ב י י ו ה מצ ר ב ח ־ 1981 של ה א ״ מ ש ת  (ביטוח), ה
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 ג. מדיניות תגמול בהברה המנהלת

 מדיניות הגמול נושאי משרה

וים מגחימ שאושרו ע״י דירקטוריון החברה, בעגיין תגמול נושאי המשרה בחברה ך מדיניות זה כולל קו מ ס  מ

ה ליצור איזון ראוי בין הרצון לתגמל אותם על עבודתם ותרומתם לחברה, לבין ר ט  ועובדי החברה, מתוך מ

ה של החברה לאורך זמן. י ג ט ר ט ס א פה ועם ה ה עם טובת עמיתי הקו מ א ת  הצורך לשמירת ה

 עקרונות תגמול נושאי משרה בחברה

ס קבוע, אשר יקבע ויעודכן י ס ם שכר, יקבלו שכר על ב י ל ב ק מ ה בה ה ר ש מ ה ונושאי ה ר ב ח  1. עובדי ה

ם נושאים בה. ה ת ש ו י האחר ם נדרשים לה ו ה דה ש י העבו קפ  בהתחשב בהי

ת בפועל, לא צאו ס הו י ס פת גמל ענפית הפועלת ללא כוונת רווח על ב ו ת של ק ל ה נ ה חברה מ ר ב ח ת ה ו  2. בהי

ת למניות. ו פצי /או או ת בחברה ו ו י או עובדים מנ / וקצו לנושאי משרה ו  י

ם כ״בונוס״ הנגזר י ם משתנ י ם חודשי מי ה בחברה ועובדי החברה לא יקבלו תשלו ר ש מ  3. נושאי ה

ת, בגין עבודה ו/או שירות וחדו ת תשלום מי ספו ה רשאי לאשר תו הי ן י ו רי לם הדירקטו עיהם, או צו  מבי

ם. חדי ו  מי

ה הכללית לפי פ י ס א ת ה ט ל ח ה ם ל א ת ה ם ונושאי משרה ב רי רקטו ת די ו י ר ח ח א טו טח בבי בו ן י ו רי  A הדירקטו

 העניין כפוף לכל דין.

ם א ת ה ת בישיבות ולגמול שנתי, ב ו ם לגמול בגין השתתפ י א כ ו ז ים בחברה יהי י נ צו ם חי רי רקטו י  5. ד

ה על שוק ההון. נ ו מ מ ת כפי שיהיו מעת לעת, ובכפוף להוראות ה ה הכללי פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה  ל

ם לאישור י י א ר ח , יהיו א ן ו ך הדירקטורי סמי ם י ת ו ת א ר ח או כל ועדה א / ת ו י ל כ״ /או המנ ן ו ו רי רקטו  6. הדי

אי שכרו ועבודתו של עובד חדש בחברה. ה ולאישור תנ ר ב ח דתם של עובדי ה אי עבו תנ  שינויים בשכרם ו

דתה בחברה הינה, בשלב זה, ללא שכר. ת החברה, עבו לי כ״  7. לבקשת מנ

 עקרונות תגמול נושאי משרה כמערך ההשקעות

ת הקופה. או ה כלשהי הנגזרת מתשו ב ט ו ה ה א ר ו מ ת לא יקבלו ת ו ע ק ש ה ת ועובדי מערך ה ו ע ק ש ה י ה הל  1. מנ

קף דול בהי י ה כלשהי הנגזרת מהג ב ט ה או ה ר ו מ ת לא יקבלו ת ו ע ק ש ה ת ועובדי מערך ה ו ע ק ש ה  2. מנהלי ה

ם של הקופה. י ס כ נ  ה

ל יות התגמו נ א לחברה אישור בכתב כי מדי מצי ר חוץ, י קו ת במי ותן לחברה שירותי ניהול השקעו  3. גוף הנ

ס לעובדיו הנותנים שירותים לחברה. ח י ם 1 ו־2 לעיל ב פי ם בסעי י רט ו נות המפ מדת בעקרו  שלו עו
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ם בעבור לי  תגמו
רותים(אלפי ש״ח) ם שי י ל מו י התג ל ב ק  פרטי מ

כ ׳ י סה׳  דמ
 ייעוץ

י מ  ד
 ניהול

 שכר
 עבודה

ה ק ז ח  שיעור ה
קף משרה בהון החברה ד הי י ק פ ם ת  ש

 1 בנק הפועלים גורם מתפעל נותן שירות חיצוני 1,218 1,218
ת נותן שירות חיצוני 656 656 ו הל השקע ת מנ ו  2 פסג
ה למנכ״ל 100% 301 301 ס משנ א י ט וסי א ״ד י  3 עו
ם נותן שירות חיצוני 180 180 י הל כספ ״ח ליאור שינמל מנ  4 רו
ר פנים 139 139 ק ב ה בקשי מ ש ״ח מ  5 רו

 ד. המבקר הפנימי

ת עבודתו בחברה כמבקר פנים ביום 21.12.2015. ל א ח ר ה ק ב מ . ה ה בקשי ש ״ח מ ם הינו רו י ר הפנ ק ב  מ

פי והרציפות ן החברה סבור שההיקף, האו ו קף של 660 שעות בשנה. דירקטורי פה בהי ק בקו ס ע ו ר מ ק ב מ  ה

ת ו ר ט ת מ ם כדי להגשים א ה ם סבירים, ויש ב ע ים ה ית העבודה של מבקר הפנ כנ  של פעולות החברה, ותו

ה בוחן י א צ מ מ ת הביקורת, ו ו ת העבודה השנתית, המלצ י ך על תכנ מ ת ס ה ת בה. ב מי י רת הפנ קו  הבי

. הרחבת פעילות המבקרת ת ו ק מ ע ת ה ן א ו רי  הדירקטו

נה 139 אלפי ש״ח כולל מע״מ. ר הי ק ב מ ס ע״פ תעריף שעתי ובשנת 2017 עלות שכר ה ס ו ב ל הינו מ מו  התג

ד. י נו עובד התאג ר אי ק ב מ  ה

 ה. רואה חשבו! מבקר

ן משנת : רו״ח אפרת לוי תשובה. המשרד מכה י א ר ח א תף ה ר הינו ורדי לוטרבך, שם השו ק ב מ ם המשרד ה  ש

ר של החברה. ק ב אה חשבון מ  1994 כרו

ווח ר לשנת הדי רת נלווים, הקשו קו קורת ושירותי בי ר בגין שירותי בי ק ב מ י ה כא ה הכולל לו ז ח ר ט  שכר ה

ה לשנת 2016. ה ם ז ו כ ׳מ, ס ח כולל מע׳ ה 97 אלפי ש״ נ ו  האחר
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 ו. אפקטיביות הכקוה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 הערכת בהרות ונהלים לגבי הגילוי

י העריכו סד ם של הגוף המו י ל ומנהל הכספ כ״ , בשיתוף עם המנ ״) הלת החברה (להלן: ״הגוף המוסדי  הנ

. על ם לגבי הגילוי של הגוף המוסדי הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י קט פ ת הא ח זה א ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה  לתו

ם לגבי הנהלי ת ו פה זו הבקרו ם תקו ו כי לתו ק י ס ם ה י פ ס כ מנהל ה י ו ד ס ו מ ל הגוף ה כ״ ס הערכה זו, מנ י ס  ב

י סד דע שהגוף המו ם ולדווח על המי כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י י הנן אפקט ד ס ו מ  הגילוי של הגוף ה

ח טו ן בי ה על שוק ההו נ ו וח שקבע הממ ו ת הדי הוראו ן ו ת הדי ראו ם להו א ת ה תי ב ח השנ  נדרש לגלות בדו

ת אלו. ראו ן ובמועד שנקבע בהו ו חסכ  ו

 בסרה פנימית על דיווח כספי

ימית של הגוף ום 31 בדצמבר 2017 לא אירע כל שינוי בבקרה הפנ ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת  במהלך ה

ה ר ק ב , על ה ר שצפוי להשפיע באופן מהותי , או סבי תי וח כספי אשר השפיע באופן מהו ו י על די ד ס ו מ  ה

וח כספי. ו י על די ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י  הפנ

 ז. החלטות חכרה

ה : ר ב ח ת ה ו ט ל ח ם בדבר ה י ט ר  להלן פ

פה של 12 חודשים. ת ונושאי משרה״ לתקו י ע ו ת מקצ ו ח ״אחרי טו ת- החברה רכשה בי עי ת מקצו ו י ח אחר טו  1. בי

ך 18.1.17. ן בתארי ו רי ח אושר ע״י הדירקטו ו ט י . הב קס״ י ח נרכש בחברת ״הפנ ו ט י  הב

ח לשנת 2017. טו י ת הב שרה א ה במועד 29.1.2017 אי ס נ כ ת ה ת ש ה הכללי פ י ס א  2. ה
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 דוח הדידקטוריון

 ״מו ה1דיאות״ - mm לניהול טופות גמל 1ע״מ
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ת פעילותה, כהשלמה צאו תו ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ק ס ו על מצב ע ת הסברי א א ת להבי א ז ד ב ב כ ת ן מ ו רי  הדירקטו

יים ככל שהיו ו נ /או השי ם ו עי רו י של האי ת ו ה מ בט ה ד, בהי י תאגי ק ס ח ע ת דו ר ג ס מ ם שהובאו ב להסברי  לניתוח ו

: ח ו ת הד פ ו ק ת  כאלו ב

ת שירותי התפעול. שירותי התפעול ק ס פ ק המתפעל הודעה לחברה בדבר ה ר הבנ ס ח מ ו ך שנת הד ל ה מ  א. ב

ים פי ר נותני שירות חלי תו ם של אי ד ק ת ך מ ת בתהלי א צ מ ף שנת 2018. החברה נ ק עד סו  יינתנו על ידי הבנ

. ם א ת ה פי ולהיערך ב ה לבחור נותן שירות חלי ר ט מ ם ב י י אל צי טנ  פו

ח כספי חברה ודוח ה ראו דו ם בשנת הדוח. לעניין ז י י ת ו ה ה לא חלו שינויים מ ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה חו ו  ב. בד

ח זה. ם לדו י רפ ד המצו י ג א י ת ק ס  ע

תי ח - לא חל שינוי מהו ת בשנת הדו י ק ס ע ה ובסביבה ה ר ב ח ת בפעילות ה ו י ו התפתח ם ו עי רו ת, אי  ג. מגמו

. ד י י התאג ק ס ן בדוח ע י ת מעבר למצו י ק ס ע בה ה י  בסב

ד פרק בי. י י תאג ק ס ה דוח ע א א ר נ ם א י הל ו ם המנ י ס כ נ קף ה י  ד. לעניין ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ י החברה החורגים מ ם בעסק י ד פעמי ו ח גים א ם חרי עי רו ו אי ח לא הי ו  ה. בשנת הד

ם: י קרי יעדיה העי ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ו. ה

ת. ו האחי ם ו י ח א יעודית לכלל ה פה י ה כקו פ ו ק ב ה צו  1. מי

ת. מאלי פטי ה או א ו ש ה להשיג ת ר ט מ את, ב ז ם - ו י נ כו ס לסי ח י י ת ה ם, ב תי י העמי ת כספ ע ק ש  2. ה

ק ההון. ה על שו נ ו מ מ ק לרבות ה ו ח ת ה ראו דה בכל הו  3. עמי

פה. בקרה על עבודת הקו רת ו קו ם בי ו י  4. ק

ם לקופה. י ק י ס ע ת מ בו ת של חו י ב י אפקט  5. ביצוע גבייה יעילה ו
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(certification)הצהרה 
 אני. אילנה כהו. מצהירה בי:

: ״החברה המנהלת״) לשנת ח השנתי של קו הבריאות חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן ת הדו י א ת ר ק  1. ס
 2017 (להלן: ״הדוח״).

ת ולא חסר בו מצג של עובדה תי ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהו ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
חס י ס בהתי י ע ס ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ס שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו א י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

נות ם באופן נאות, מכל הבחי ם ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפי י ס על ידיעתי, הדוחות הכספי ס ב ת ה  3. ב
הלת למועדים ת הפעולות, השינויים בהון העצמי של החברה המנ צאו ת המצב הכספי, תו ת, א ו תי  המהו

ת ונהלים לגבי ומם של בקרו ם לקביעתם ולקי ם הצהרה זו אחראי רי ם בחברה המנהלת המצהי אחרי  4. אני ו
; וכן- ת ל ה נ מ 1 של החברה ה י ימית על דיווח כספ 1 ולבקרה הפנ י  הגילו

ועדים ת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המי ח ת ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת  (א) קבענו בקרו
ם בחברה המנהלת, ס לחברה המנהלת, מובא לידיעתנו על ידי אחרי ח י י ת מ תי ה ח שמידע מהו  להבטי

; ח ו ד פת ההכנה של ה  בפרט במהלך תקו

ועדת  (ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המי
ם א ת ה ם ערוכים ב י וח הכספי ולכך שהדוחות הכספי ו ת הדי ו מנ ן לגבי מהי דה סבירה של ביטחו  לספק מי

; ן ו ה ה על שוק ה נ ווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממו י די  לתקנ

ו נ ותי ת מסקנ הלת והצגנו א ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנ ת של הבקרו ו בי ת האפקטי  (ג) הערכנו א
ס על ס ב ת ה סה בדוח ב ו פה המכ ת והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקו ת של הבקרו ו י ב  לגבי האפקטי

; וכן- ו  הערכתנ

 (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
, על הבקרה הפנימית של החברה , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי  שהשפיע באופן מהותי

; וכן- י פ ס ווח כ הלת על די  המנ

ן ולוועדת ו ם הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטורי רי הלת המצהי ם בחברה המנ אחרי  5. אני ו
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ס ב ת ה ן של חברה המנהלת, ב ו קורת של הדירקטורי  הבי

ת בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית ו תי ם והחולשות המהו י תי ים המשמעו י קו ת כל הלי  (א) א
 על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברה המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על

ק וכן־ פ ס  מידע כ

ם שיש ת, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרי ת ובין שאינה מהותי תי  (ב) כל תרמית, בין מהו
ד משמעותי בבקרה הפנימית של חברה המנהלת על דיווח כספי.  להם תפקי

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה  לתקו

ם בדוח. י ס ו  ולתקופות המכ

: ווח כספי  על די

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו תי או מאחרי ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי ן באמו  אי

27/3/2018 

ך  תארי

 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.

26 



(certification)הצהלה 

 אני, ליאור שינמל. מצהיר כי:

פות גמל בע״מ (להלן: ״החברה המנהלת״) לשנת ח השנתי של קו הבריאות חברה לניהול קו ת הדו י א ת ר ק  1. ס
 2017 (להלן: ״הדוח״).

ת ולא חסר בו מצג של עובדה תי ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהו ס על ידיעתי, הדו ס ב ת ה  2. ב
חס י ם בהתי י ם מצגים, לא יהיו מטע ת ו ים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו א ת הנחוץ כדי שהמצג תי  מהו

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה  לתקו

נות ם באופן נאות, מכל הבחי ם ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפי י ס על ידיעתי, הדוחות הכספי ס ב ת ה  3. ב
הלת למועדים ת הפעולות, השינויים בהון העצמי של החברה המנ צאו ת המצב הכספי, תו ות, א  המהותי

ם בדוח. י ס ו  ולתקופות המכ

ת ונהלים לגבי ומם של בקרו ם לקביעתם ולקי י א ר ח ם הצהרה זו א רי ם בחברה המנהלת המצהי  4. אני ואחרי
; וכן- ת ל ה נ מ ימית על דיווח כספי1 של החברה ה  הגילוח ולבקרה הפנ

ועדים ת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה, המי ח  (א) קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם ת
ם בחברה המנהלת, חס לחברה המנהלת, מובא לידיעתנו על ידי אחרי י י תי המת ח שמידע מהו  להבטי

ח; ו פת ההכנה של הד  בפרט במהלך תקו

ועדת  (ב) קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי, המי
ם א ת ה ם ערוכים ב י וח הכספי ולכך שהדוחות הכספי ו ת הדי ו מנ ן לגבי מהי רה של ביטחו דה סבי  לספק מי

; ן ה על שוק ההו נ י דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממו  לתקנ

ו נ ותי ת מסקנ הלת והצגנו א ת והנהלים לגבי הגילוי של החברה המנ ת של הבקרו ו י ב ת האפקטי  (ג) הערכנו א
ס על ס ב ת ה ה בדוח ב ס ו כ מ פה ה ם התקו ת והנהלים לגבי הגילוי, לתו ת של הבקרו ו י ב  לגבי האפקטי

 הערכתנו! וכן-

 (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
, על הבקרה הפנימית של החברה , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי  שהשפיע באופן מהותי

; וכן- י פ ס ווח כ הלת על די  המנ

ן ולוועדת ו ם הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטורי רי ם בחברה המנהלת המצהי אחרי  5. אני ו
ס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ס ב ת ה ן של חברה המנהלת, ב ו קורת של הדירקטורי  הבי

: ווח כספי  על די

ת בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית ו תי ם והחולשות המהו י תי ים המשמעו י קו ת כל הלי  (א) א
 על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של חברה המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על

; וכן- י פ ס  מידע כ

ם שיש ת, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים אחרי ת ובין שאינה מהותי תי  (ב) כל תרמית, בין מהו
ווח כספי. ד משמעותי בבקרה הפנימית של חברה המנהלת על די ם תפקי ה  ל

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו תי או מאחרי ו ר לעיל כדי לגרוע מאחרי ן באמו  אי

27/3/2018 

 תאריך

 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 דוח הדידטטויייו יהטגהלה בדבר טפטדט תפגימית על דיווח כספי

: ״החברה המנהלת״) ת חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן או ון, של קו הברי  ההנהלה, בפיקוח הדירקטורי

מה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי. מערכת הבקרה הפנימית של החברה ו קי ת לקביעתה ו י  אחרא

הלת לגבי הכנה ן ולהנהלה של החברה המנ ו ן לדירקטורי דה סבירה של ביטחו הלת תוכננה כדי לספק מי  המנ

י דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) והוראות ם לתקנ א ת ה ם ב רסמי ים המפו ת כספי חו  והצגה נאותה של דו

ת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מ ה על שוק ההון. ללא תלות בטיב ר נ  הממו

ן בלבד דה סבירה של בטחו ת הן יכולות לספק מי ו בי ם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטי  מובנות. לפיכך גם א

ת מבוצעות ח כי עסקאו ועדת להבטי פה המי ת מערכת בקרות מקי מ י י ק ן מ ו  ההנהלה בפיקוח הדירקטורי

ים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח ים מהימנ נאי ם מוגנים, והרישומים החשבו כסי ם להרשאות ההנהלה, הנ א ת ה  ב

(monitor) ם ם ומנסרי י בי דע והתקשורת אפקטי קטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המי ו ן נ ו  הדירקטורי

ות הבקרה הפנימית של החברה בי ת אפקטי ן העריכה א ו הלת בפיקוח הדירקטורי  הנהלת החברה המנ

ונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית ס על קריטרי ס ב ת ה הלת על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2017, ב  המנ

."(COSO) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -של ״ח 

ה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2017, הבקרה הפנימית של נ ס על הערכה זו, ההנהלה מאמי ס ב ת ה  ב

חס לעריכה ולהצגה של דוח כספי. י  בהתי

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ת. בי הלת על דיווח כספי הינה אפקטי  החברה המנ

 אילנה כהן

 רו״ח ליאור שעמל

: שרה נועם ן ו רי  יו״ר הדירקטו

: ל כ״  מנ
ם: י  מנהל הכספ

ח: 27/3/2018  תאריך אישור הדו

28 



 קו הבריאות י חכרה לניהול סופות גמל כע״מ

 דוחות כספיים

 ליום 31 כדצמכר 2017



 סו הבריאות - חברה לניהול סופות גמל בע״מ

ם ליום 31 בדצמבר 2017 י י  דוחות כספ

 תוכו העגיגים

 עמוד

ם 2-3 י ר ק ב מ ן ה אי החשבו ח רו  דו

י 4 ב הכספ צ מ ת על ה חו ו  ד

הפסד 5 וח ו ת על הרו חו ו  ד

ים בהון 6 י ו נ ת על השי חו ו  ד

ם 7-17 י י ת הכספ חו ם לדו רי  באו



 ורד״ לוטרבך ושות'

 רואי חשבון

 דוה רואי ההשבון המבקרים לבעלי המניות של

 טו הבריאות - הברה לניהול טופות גמל בע״מ

ת - חברה לניהול קופות גמל בע״מ או ת על המצב הכספי המצורפים של קו הברי חו ת הדו  ביקרנו א

הפסד והדוחות על ת על הרווח ו חו ת הדו  (להלן - החברה) ליום 31 בדצמבר 2017 ו־2016, א

ם י מו ביום 31 בדצמבר 2016,2017 ו-2015. דוחות כספי י ים שהסתי ת מהשנ ח נויים בהון לכל א  השי

א לחוות דעה על דוחות ן וההנהלה של החברה. אחריותנו הי ו ת הדירקטורי ו נם באחרי  אלה הי

ן לחברות מנהלות ח וחסכו טו ות האוצר רשות שוק ההון, בי ם להנחי א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א

ן(דרך פעולתו של ת רואי חשבו ו ם שנקבעו בתקנ י י ביקורת מקובלים, לרבות תקנ  קופות גמל ולתקנ

ת הביקורת ולבצעה ו לתכנן א ם אלה נדרש מאתנ י  רואה חשבון), התשל״ג - 1973. על פי תקנ

ת מהותית. ביקורת ם הצגה מוטעי י ן בדוחות הכספי ן שאי דה סבירה של ביטחו  במטרה להשיג מי

ים. ביקורת כוללת ם ובמידע שבדוחות הכספי מי ת בסכו מכו ות התו ת של ראי מי ג  כוללת בדיקה מד

ן ו ם שנעשו על ידי הדירקטורי י תי ם המשמעו י נ מד נאות שיושמו ושל האו  גם בחינה של כללי החשבו

ם בכללותה. אנו סבורים י  וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספי

ת מצבה ת, א ו תי נות המהו ם באופן נאות, מכל הבחי ם הנ״ל משקפי י ת הכספי חו  לדעתנו, הדו

ת פעולותיה לשלוש השנים צאו את תו  הכספי של החברה לימים 31 בדצמבר 2017 ו-2016 ו

(IFRS)ווח כספי בינלאומיים י די ם לתקנ א ת ה ימו בימים 31 בדצמבר 2016,2017 ו-2015, ב  שנסתי

ם לתקני PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי א ת ה  ביקרנו גם, ב

ימית על דיווח כספי של החברה ליום ת הבקרה הפנ  שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל, א

נים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית ו ס על קריטרי ס ב ת ה  31 בדצמבר, 2017, ב

גת על י ות דעת בלתי מסו ם 27 במרס, 2018 כלל חו ו  שפורסמה על ידי COSO והדוח שלנו מי

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ים אלה ב  כספי

ס נאות לחוות דעתנו. ת בסי ק פ ס  שביקורתנו מ

ה על שוק ההון, ביטוח וחסכון. נ ות הממו בהתאם להנחי  ו

מית על דיווח כספי של החברה. י ת הבקרה הפנ ו בי  אפקטי

 ורדי לוטרבך ושות׳

 רואי חשבון

 תל-אביב: 27 במרץ 2018

 רמת גן: דה׳ היצירה 18 מיקוד 52521, טל. 03-7514514, פקס. 03-7514511
E-mail: brit-g@zahav.net.il 
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 ורדי לוטרבך ושוונ'

 רואי חשבון

 דוה רואה החשבון המצטד לבעלי המניות של
פות גמל בע״מ ת - חברה לניהול קו או  קו הברי

 פטדה פגימית על דיווח בספי

ת - חברה לניהול קופות גמל בע״מ או ימית על דיווח כספי של קו הברי ת הבקרה הפנ  ביקרנו א

נים שנקבעו במסגרת המשולבת של ו ס על קריטרי ס ב ת ה  (להלן ־ החברה) ליום 31 בדצמבר 2017, ב

Committee of Sponsoring Organizations of the -בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה 

ן וההנהלה של קו הבריאות - חברה ו  Treadway Commission (להלן - COSO). הדירקטורי

ת על בי ום בקרה פנימית אפקטי ם לקי י א ר ח פות גמל בע״מ (להלן - החברה המנהלת) א  לניהול קו

ת של בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה, הנכללת ו בי ת האפקטי  דיווח כספי ולהערכתם א

א ן וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו הי ו  בדוח הדירקטורי

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ימית על דיווח כספי של החברה ב  לחוות דעה על הבקרה הפנ

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight -י ה ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א

ימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי  Board בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנ

קורת ולבצעה במטרה להשיג ת הבי ו לתכנן א תנ ה נדרש מאי ל ם א י  חשבון בישראל. על פי תקנ

ת על דיווח בי ת, בקרה פנימית אפקטי ו תי נות המהו ימה, מכל הבחי ם קו ן א דה סבירה של ביטחו  מי

ן כו  כספי של החברה. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסי

ן והתפעול של בקרה פנימית ת התכנו ו בי ת, וכן בחינה והערכה של אפקטי תי מת חולשה מהו י  שקי

ם א ת ה ם שחשבנו כנחוצים ב ן שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרי כו ס על הסי ס ב ת ה  ב

ות דעתנו. ס נאות לחו י ס ת ב ק פ ס  לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מ

ן לגבי דה סבירה של בטחו ועד לספק מי ך המי ה תהלי מ ווח כספי של החברה ה  בקרה פנימית על די

ות ם להנחי א ת ה ת חיצוניות ב ים למטרו ווח כספי וההכנה של דוחות כספי ת של די ו מנ  המהי

ם לכללים בינלאומיים IFRS בקרה פנימית על דיווח א ת ה ב ן ו ה על שוק ההון, ביטוח וחסכו נ  הממו

ם לניהול רשומות אשר, חסי י ות ונהלים אשר: (1) מתי י נ ם מדי ת ו ת א  כספי של החברה כוללת א

ת וההעברות של נכסי החברה (לרבות ו א ק ס ע ת ה ת א ק ובאופן נאו י ת במדו  בפירוט סביר, משקפו

ת נרשמות כנדרש כדי לאפשר ן שעסקאו דה סבירה של ביטחו ם מי י ק פ ס ם מרשותה)(2) מ ת א צ ו  ה

בהתאם לכללים ן ו ה על שוק ההון, ביטוח וחסכו נ ו ם להנחיות הממ א ת ה ם ב י ת כספי חו  הכנת דו

ם להרשאות א ת ה ם של החברה נעשים רק ב צאת כספי הו ם ו נלאומיים IFRS. ושקבלת כספי  בי

; ת ל ה נ מ ן וההנהלה של החברה ה ו  הדירקטורי

 רמת גן: רה׳ היצירה 18 מיקוד 52521, טל. 03-7514514, פקס. 03-7514511
E-mail: brit-g@zahav.net.il 
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 ורדי לוסרבך ושות'

 רואי חשבון

ן לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה דה סבירה של ביטחו ם מי י ק פ ס  ו-(3) מ

ת על י ת ו ה ות להם השפעה מ צאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להי  (לרבות הו

ים. ת הכספי חו  הדו

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה
ת נוכחית כלשהי חשופה ו בי ס הערכת אפקטי י ד על בס ת לגבי העתי ו נ ק ס ת מ ק ס  מוטעית. כמו כן, ה
ם של ו דת הקי ת בגלל שינויים בנסיבות או שמי ו מ י א ת  לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מ

ת על דיווח בי ת, בקרה פנימית אפקטי ו תי ות המהו נ ימה, מכל הבחי הלת קי  לדעתנו, החברה המנ

נים שנקבעו במסגרת המשולבת של ו ס על קריטרי ס ב ת ה  כספי של החברה ליום 31 בדצמבר 2017 ב

.COSO בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

מים 31 ים של החברה לי ת הדוחות הכספי ם בישראל, א בלי י ביקורת מקו ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם ב

מה ביום 31 בדצמבר 2017 י י פה שהסת ת משלוש השנים בתקו ח  בדצמבר 2017 ו־ 2016 ולכל א

ם דוחות כספיים. ת ו גת על א י ת דעת בלתי מסו ו ם 27 במרץ 2018, כלל חו ו ח שלנו מי הדו  ו

ות או הנהלים תשתנה לרעה. י נ  המדי

 רואי חשבון

27.3.2018 
ך  תארי

 רמת גן: דה׳ היצירה 18 מיקוד 52521, טל. 03-7514514, פקס. 03-7514511
E-mail: brit-g@zahav.net.il 

mailto:brit-g@zahav.net.il


 קו הבריאות - הברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוהות על המצב הכספי

 ליום 31 בדצמבר
2016 2017 

 באור אלפי ש ״ח

47 39 4 
271 147 5 
474 523 
792 709 

5 5 11 

7 
787 704 6 
787 704 

792 709 

 נכסים
 רכוש קבוע, נטו

יבים ויתרות חובה  חי
ם י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז

ן כל הנכסים  ס

 התחייבויות והוו;

 הון מניות

 התחייבויות:

ת לעובדים, נטו ו ות בשל הטב י בו י  התחי
יתרות זכות ם ו כאי  ז

ן כל ההתחייבויות  ס

ן כל ההון וההתחייבויות  ס

ים. ת הכספי חו ים חלק בלתי נפרד מהדו ו  הבאורים המצורפים מהו

 ליאור שינמל, רו״ח
ם  מנהל הכספי

 א>לנה כהן/־<
 מנכ׳׳׳ל החברתי

/ - f i l l , י נ / 
m נועם y 

ון  יו״ר הדירקטורי

 27 במרץ 2018
ך אישור  תארי

ם י ת הכספי חו ו  הד
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 קו הבריאות - חגרה לגיהול קופות גמל בע״מ
הפסד  דוחות על הרווח ו

ימה ביום  לשנה שהסתי
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 באור אלפי ש״ח

4,139 4,232 4,276 8 
סות  הכנ

ת הגמל פ ו ק י ניהול מ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

4,133 
6 

4,230 
2 

4,275 10 
1 

 הוצאות
הלה וכלליות  הנ

ת) (עמלו ן מו ת מי ו א צ ו  ה
ן כל ההוצאות 4,276 4,232 4,139  ס

פה וח(הפסד) לתקו  רו

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ם מה י רפ ו ם המצ רי  הבאו



 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל גע״מ
 דוחות על השינויים בהון

 הון יתרת
כ ״ ה  המניות רווח ס

 אלפי ש״ח
5 - 5 

5 - 5 

 5 ־ 5

 5 ־ 5

 יתרה ליום 1 בינואר 2015
פה  רווח לתקו

 יתרה ליום 31 בדצמבר 2015
פה  רווח לתקו

 יתרה ליום 31 בדצמבר 2016
פה וח לתקו  רו

תרה ליום 31 בדצמבר 2017  י

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ם מה י רפ ם המצו רי  הבאו
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 קו הבריאות י חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 1- כללי

 א. כללי:
ת״ - (להלן ־ או פת הגמל ״קו הברי ת קו הלת א ת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״) מנ פו ת - חברה לניהול קו או  קו הברי
ח על שירותים קו ק הפי ו ח ם ב י ת המושג , כמשמעו ן יים ולחסכו פת גמל לתגמולים, לפיצו נה קו  ״הקופה״) שהי

ת הגמל״). פו ק קו ו ח ה -2005 (להלן: ״ ״ ס ש ת ת גמל), ה פו קו ם( י סי נ נ י  פ

לי פה שני מסלו רת הקו פת הגמל, עד 31/12/2015 החברה ניהלה במסג ה הינו ניהול קו ר ב ח ם הפעילות ה ו ח  ת

ל ללא מניות. מסלו ל כללי ו ו : מסל ה ע ק ש  ה

: ן ה כדלקמ פ ו ק י ה ל ו ל מ 01.01.16 פועלים מסל ח  ה

, לבני 50 ומטה. ן ים ולחיסכו י לים, לפיצו פת גמל לתגמו ת קו או  קו הברי

, לבני 50-60. ן ים ולחיסכו י פת גמל לתגמולים, לפיצו ת קו או ו הברי  ק

, לבני 60 ומעלה. ן ים ולחיסכו י לים, לפיצו פת גמל לתגמו ת קו או  קו הברי

/או ת בישראל ו או ת מערכת הברי ו ד ס ו מ ד מ ח א נם עובדים ב ת, שהי ו אחו ח א פה כל א ם להצטרף לקו י א כ  ז
ע עי יציג למקצו גוד מקצו ם בכל אי ו חברי ת א ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ם חברי ה נ ם הי ת ו פ ר ט צ ם, שבעת ה י  עצמאי
ת ו ד ס ו מ ד מ ח א ם עובדים ב ע תם ה ו כר לסיעוד, שבעת הצטרפ ת לסיעוד בבית ספר מו י ט נ ד ו ט ו ס ט א נ ד ו ט  זה. וכן, ס

תם על פי שיקול דעתה. ה להצטרפו פ ו ק הכל בכפוף לאישור ה בורית בישראל ו ת הצי או  מערכת הברי

ה השונה פי ת למידע זה, בשל או ם, בהעדר משמעו י מנ ו י המז מ י ר ת על תז חו ו דע על ד ם לא ניתן מי י י ת כספ חו  ב. בדו
ם בקופה. תי ת לחשבונות העמי זקפו ה נ תי צאו ת רווח וכל הו ו ר ט מ נה לא ל ה שהי ר ב ח  של ה

 ג. הגדרות:

: ה ל ם א י י ת כספ חו  בדו

ה גם לעיל). א ר ) מ ״ ע ת גמל ב פו ת - חברה לניהול קו או ו הברי  1. החברה - ק

ם לעיל). ראה ג ) ן ו לחסכ פת גמל לתגמולים, לפיצויים ו נה קו ת״ -שהי או מל ״קו הברי פת הג פה - קו  2. הקו

ת גמל) פו ים(קו נסי נ ח על שירותים פי קו י ת הפ ו בתקנ דרתם ב IAS24 ו ם - כהג רי  3. צדדים קשו
ים), התשע״ב 2012. ם על גופים מוסדי י ל ח ה ה ע ק ש  (כללי ה

ם שנתיים) התש״ע - 2010. י י ת כספ חו דו ת ניירות ערך( ו דרתם בתקנ  4. בעלי עניין - כהג

ק המתפעל - בנק הפועלים בע״מ.  5. הבנ

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ת הלשכה ה מ ס ר פ מ ם לצרכן ש י ר י ח מ ד ה ד  6. מדד - מ

. ן ח וחיסכו טו , בי ן ק ההו  7. רשות שוק ההון - רשות שו

.2005 , ה ים (קופות גמל) - התשס״ ננסי ח על שירותים פי קו י ק הפ ו  8. חוק קופות הגמל - ח

ד - 1964. ״ ת גמל) - תשכ פו ם לאישור ולניהול קו י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ה - תק ס נ כ ם ה ת מ ו  9. תקנ

י ם ופרשנויות שאומצו על ידי הועדה לתקנ י נ ק ) ־ ת I F R S : ^ ^ י בינלאומיים ( י דיווח כספ  10. תקנ
נאות י חשבו ים (IFRS) ותקנ מי נלאו וח כספי בי ו י די נ הם כוללים תק ם (IASB) ו י מי נלאו ת בי או נ  חשבו
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס ב  באורים לדוחות ה

 באור 1- כללי(המשך)

י ווח כספ ה שנקבעו על ידי הועדה לפרשנויות של די ל ם א י נ ק ת ם (IAS) לרבות פרשנויות ל י מי נלאו  בי
. ה מ א ת ה ת לפרשנויות(SIC), ב ד מ ת מ די הועדה ה  בינלאומי(IFRIC) או פרשנויות שנקבעו על י
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 קו הבריאות י חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית

ם: י י ס הצגת הדוחות הכספ י ס  ב

 א. הצהרה על עמידה בתקני דיווח כספי בינלאומיים

 הדוחות הכספיים הוכנו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן:

 ״IFRS״). הדוחות הכספיים אושרו לפרסום ע״י דירקטוריון החברה ביום 27 במרס 2018.

 ב. מטבע פעילות ומטבע הצגה

 הדוחות הכספיים מוצגים בש״ח, שהינו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב.
 השקל הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה.

 ג. בסיס המדידה

 הדוחות הוכנו על בסיס העלות ההיסטורית .

 ד. שימוש באומדנים ושיסול דעת

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל ־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת
 בהערכות, אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים

 והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים
 אלה.

 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה,
 נדרשה הנהלת החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות

 משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות,
 גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן.

 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים
 בתקופה שבה תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.

 ה. ניהול הון

 על פי תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים וקופות גמל(הון עצמי מזערי הנדרש מחברה מנהלת של
 קופת גמל או קרן פנסיה) התשע״ב, 2012, ההון העצמי ההתחלתי הנדרש מחברה מנהלת

 המו 10,000 אלפי ש״ח, תקנות אלו אינן חלות על החברה מתוקף היותה חברה המנהלת קופת גמל ענפית.

 עיקרי ממדיניות החשבונאית:

 הדוחות הכספיים הוכנו על בסיס תקני דיווח כספי בינלאומיים וההבהרות להם(להלן- ״תקני

 IFRS״) אשר פורסמו ונכנסו לתוקף או הניתנים לאימוץ מוקדם במועד הדיווח השנתי ושעל בסיסם

 נקבעה המדיניות החשבונאית של החברה, וכן בהתאם להנחיות הממונה.

 א. הכרה בהכנסות ובהוצאות

 הכנסות והוצאות נרשמות על בסיס מצטבר.

 ב. רכוש קבוע

 פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר ואינם כוללים
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 קו הבריאות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

נאית(המשד)  באור 2 - עיקרי המדיניות החשבו

ה שוטפת. ק ו ז ח ת לצורך ת צאו  הו

ים ם השימושי י י ת הח פ ו ק טת הקו הישר לאורך ת ס שי י ס ם שווים על ב י שב בשיעורים שנתי ת מחו ח פ  ה
: ן  בנכס, כדלקמ

ט וציוד 33% - 7% הו  רי

י 33% קפ ם וציוד הי י ב ש ח  מ

י עובד מעביד חס ם י ו י ת בשל ס בו י י  ג. התח

, נוהג וציפיות ת לפי דין, הסכם ו י בו י ד הכוללות התחי י עובד ־ מעבי ס ח ם י ו י ה בשל ס ר ב ח ת ה בו י י  התח
ר 7 להלן).  ההנהלה. (ראה גם באו

ת. ו תי י בהעדר מהו ר א ו ט ק טת שווי א ת לפי שי צג ה מו נ י עובד־מעביד אי ס ח ת בשל י ו ב י י  ההתח

 באור 3 - מגזרי פעילות
מל בלבד. ר הג ז ה פועלת במג ר ב ח  ה
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 קו הבריאות ־ חגרה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 4 - רכוש טבוע, גטו

כ ״ ה וד ס ט וצי הו ם רי י ב ש ח  כלי רכב מ
ח  אלפי ש״

 עלות

73 6 67 - ם 1 בינואר, 2016 ו ה לי ר ת  י
ת 22 14 4 40 ספו  תו

ום 31 בדצמבר, 2016 22 81 10 113 ה לי ר ת  י
ת 8 4 12 ספו  תו

ם 31 בדצמבר, 2017 22 89 14 125 ו ה לי ר ת  י

ת שנצבר ח  פ

ם 1 בינואר, 2016 43 4 47 ו ה לי ר ת  י
ת 1 17 1 19 ו ספ  תו

66 5 OU 1 ן zuio ,כ כז צמכר u i v 1 !ו ז נ ו  י

ת 3 14 3 20 ספו  תו

ם 31 בדצמבר, 2017 4 74 8 86 ו ה לי ר ת  י

ם י ר פ ס  הערך ב

ם 31 בדצמבר, 2017 18 15 6 39 ו  לי

ם 31 בדצמבר, 2016 21 21 5 47 ו  לי

ם י מושי ם שי י י רך ח  או

 ליום 31 בדצמבר
2016 2017 

ד נלווה 3 3 ו צי ב ו ו ש ח  מ
י 3-14 3-14 ד ר ש ד מ ו צי ט ו הו  רי
 כלי רכב 6.67 6.67

11 



 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ
ם י י  באורים לדוחות הכספ

 באור 5 - חייבים ויתרות חובה
 ליום 31 בדצמבר

2016 2017 
 אלפי ש״ח

י ניהול ־ צד קשור 139 260 מ ם בגין ד בי י ת - חי או  קו הברי

ש 8 11 א ר ת מ ו א צ ו  ה
2 7 7 1 4 7 

 באור 6 - זכאים ויתרות זכות

 ליום 31 בדצמבר
2016 2017 

 אלפי ש״ח

רת 38 39 ת בשל שכר ומשכו ו ר ח ת א ו י בו י ם והתחי בדי  עו
ת לשלם * 351 291 צאו  הו
י שרותים 240 327 מתנ ם ו י ק פ  ס
ת 21 24 ו י ת ל ש מ ת ורשויות מ ו ד ס ו  מ
ה 5 23 סי ות פנ ת גמל וקרנ פו  קו
ם 27 28 רי ם קשו י ד  צד
 הפרשה לחופשה 22 55

787 7 0 7 

ה גם א ר ) ה מ א ת ה ום 31 בדצמבר 2017 ו-2016 ב תרה בגין צד קשור בסך 37 אלפי ש״ח ו-32 אלפי ש״ח לי  * כולל י
ר 13 להלן). או  בי
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 קו הבריאות - חגרה לניהול קופות גמל גע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

 באור 7 - התחייבויות בשל הטבות לעוברים, נטו
ה ק ס ע ם ה ו י ת לאחר ס ו ב ט  ה

רים או פרישה טו ים לעובד בעת פי י ת החברה לשלם פיצו ם א בי י י ם בישראל מח רי טו ק פיצויי פי ו ח דה ו ני העבו  די
ות החברה בשל כך י בו י ר להלן. התחי א ו ת מ ה מוגדרת, לפי סעיף 14 כ ד ק פ ית ה כנ ת שוטפות בתו ו ד ק פ  או לבצע ה

. ם העסקה ו י ת לאחר ס ו ב ט ה ת כ ו פל  מטו
סס על משכורת העובד מבו קף ו ה בתו ק ס ע ם ה כ ס ת לעובדים מתבצע על פי ה ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה בו י י  חישוב התח

ים. י ת לקבלת הפיצו ו כ ת הז  אשר, לדעת ההנהלה, יוצרת א

ה מוגדרת ב ט ית ה ת כתוכנ ו ג ו ת המסו ו די הפקד ת, בדרך כלל, על י ו מנ , ממו ם העסקה ו י ת לעובדים לאחר ס ו ב ט ה  ה
: רט להלן גדרת כמפו ה מו ד ק פ ת ה י כנ ו כתו  א

גדרת ה מו ד ק פ ות ה י כנ  תו
ה תי ק פיצויי פיטורים, התשכ״ג-1963, על־פיו הפקדו י סעיף 14 לחו א ם תנ ים, חלי י י הפיצו מ ו ק מתשל ל  לגבי ח
ת נוספת בו י ה מכל התחי ת ו ליסות בחברות ביטוח, פוטרות א /או בפו ה ו סי ת פנ ו ה בקרנ ר ב ח ת של ה טפו  השו
ה ד ק פ ות ה י ת תוכנ ו ם מהו לי ת בגין תגמו ו ת אלו וכן הפקד ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס  לעובדים, בגינם הופקדו ה
ו בשנים 2017, 2016 ו־ 2015 לסך של 48 אלפי ש״ח מ כ ת ס גדרת ה ה המו ד ק פ ה ות ה י כנ ת בגין תו ו א צ ו ה  מוגדרת. ה

הלה וכלליות. ת הנ צאו רת הו ה ונכללו במסג מ א ת ה סך של 45 אלפי ש״ח ב  56 אלפי ש״ח ו

גדרת ה מו ב ט ת ה י כנ  תו
פל על ידי ר לעיל, מטו ה מוגדרת, כאמו ד ק פ ות ה י ת בתוכנ ו די הפקד ה על י ס ו כ ים שאינו מ י צו מי הפי ו ק של תשל ל ח  ה
ם מי ו ה סכ ד י ק פ צה מ ת עובדים ובגינה הקבו ו ב ט ת בגין ה בו י י גדרת לפיה נרשמת התח ה מו ב ט ת ה י כנ ה כתו צ ו ב ק  ה

. ת ו מ י א ת ח מ טו ת ובפוליסות בי פו  בקו

פת הגמל ת מדמי ניחנל מקו סו  באוד 8 - הכנ

נה קופת גמל ענפית פה הי ו 2%. הקו מ ה על פי דין ה פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ ל שהחברה רשאי הו י י הנ מ  שיעור ד
ת כל דין. שיעור ה, ובכפוף לשיעור המרבי על פי הוראו תי צאו י ניהול על פי הו מ ה ד פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח  ולפיכך ה

ם. תי נות העמי ד לכל חשבו י ח יהול הינו א י הנ מ  ד

ימה ביום  לשנה שהסתי
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 אלפי ש״ח

4,139 4,232 4,276 

0.22% 0.23% 0.24% 

פת הגמל ת מדמי ניהול מסו סו  הבנ

יהול י הנ מ צע של ד ממו ד ו י ח  שיעור א

ם של החברה המו 0.24% (2016 - 0.23% ;2015 - 0.22%) י תי ם לדוחות השנ א ת ה ה ב פ ו ק יהול של ה י הנ מ  שיעור ד
 בכל מסלול.

ת שנרשמו בדוחות צאו מתחשב בהפרשות להו ת במהלך השנה ו ע צ ו מ מ ם ה כסי תרת הנ ס על י ס ב ת ב מ  החישו
ם. י  הכספי
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 9 - נתונים אודות סופות הגמל שבניהול החברה

 ליום 31
ום מה בי י סתי  בדצמבר לשנה שנ

 2017 31 בדצמבר 2017

ם מי ם תשלו לי  תקבו
ם ך נכסי  ס
והלים  מנ

 אלפי ש׳׳ח
פת גמל 1,907,404 97,297 (58,894) ו  ק

ם י פ ס  ב. העברות כ
 לשנה

ה מ י י ת ס ה  ש
ום  בי

 31 בדצמבר
2017 

 העברות לחברה מגופים אחרים
5 5 ח 7 טו ת בי  העברות מחברו

ה סי ת פנ ו נ  העברות מקר
2 < 6 9 ת גמל 2 ו פ ו  העברות מק

ך כל העברות לחברה .?*2׳3.  ס

 העברות מהחברה לגופים אחרים
( 3 ׳ 3 6 7 ח ( טו ת בי  העברות לחברו
ה (246׳2) סי ות פנ  העברות לקרנ

פות גמל (95,213)  העברות לקו
ך כל העברות מהחברה .9??׳9_9^-.  ס

 העברות, נטו (97,577)
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 10- הנהלה וכלליות

ימה ביום  לשנה שהסתי
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 אלפי ש״ח

 שכר עבודה ונלוות 888 912 832
ת 20 19 13 ח  פ
ם 70 71 83 חי ו ט י  ב

רת 167 162 165 * תקשו ם ו י ת משרד ק ז ח  א
ם 4 73 8 * פרסו וק ו ו  שי

י תפעול לבנק המתפעל 1,218 1,184 1,202 מ  ד
ת 656 637 648 הל השקעו י ניהול למנ מ  ד
ר 47 ל צד קשו ת ס דו י ניהול תעו מ  ד

עי 740 731 674  ייעוץ מקצו

ם 341 342 344 * רי רקטו י ם ד לי י גמו מ  ד
ת ** 42 (143) 67* ו ר ח  א
ם 129 242 50 * תי דע לעמי  דיוור ומי

4,133 4,230 4,275 

ש ד ח ן מ י י  * מו

ה באור 12ב להלן. א ס הכנסה. ר מ ח מ ך 218 אלפי ש״ ס ד פעמי ב ר ח  ** בשנת 2016 כולל החז

 באור 11- הוו מניות
כ 5 אלפי ״ ה , ס ב קו ות רגילות בנות 100 ש״ח ערך נ י ום 31 בדצמבר 2017 ו- 2016 הינו 50 מנ ת לי ו י ן מנ  הרכב הו

 ש״ח.

ה ס נ כ ם על ה י ס  באור 12- מ

ס הכנסה. דת מ ם לפקו א ת ה ישומה ב  א. החברה נ

גה כמלכ״ר ו ו ם לאופי פעילותה של החברה, אושר סי א ת ה ס כי ב מ ת ה ו י ל אישור מרשו ב ק ת  ב. בשנת 2015 ה
ס ד כספי. החברה פעלה מול מ ס ו ה מ וגה הי ו ה סי ום 1/1/2010. עד למועד ז ל בי ח י ה ב י אקט  באופן רטרו
ס השכר וסט, 2016 בסך כ- 218 אלפי ש״ח בגין מ ג ר במהלך חודש או ז ח ל ה ב ק ת ם לכך ה א ת ה ב ה ו ס נ כ  ה

 ששולם בייתר.
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל כע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

 באור 13- בעלי ענייו וצדדים קשורים

רים ם קשו צדדי ת עם בעלי ענייו ו תרו  א. י

:  ההרכב

 בעל עניין
רים ם קשו צדדי  ו

ם י ם אחר י א נ  בדבר ת
 ליום 31 בדצמבר

ה ביאור 2017 2016 א  ר
 אלפי ש״ח
י ניהול 13ג(1)להלן 139 260 מ ם בגין ד בי י ת - חי או ו הברי  ק

ם רי רקטו י ת בגין ד כו ת ז יתרו ם ו י א כ  ז
ת לשלם) (64) (60) ו א צ ו  (כולל ה

הל ות״ מנ ת בגין ״פסג כו יתרות ז ם ו י א כ  ז

ת (167)* (215)* ו ע ק ש  ה

ת לשלם ו א צ ו  * כולל ה
ותר(בערך מוחלט) במשך השנה של בעל עניין או צד קשור עמדה על הה בי בו ם הג טפי ב וחובות שו תרת נכסי חו  ** י

 396 אלפי ש״ח.
ם רי ם קשו צדדי ת עם בעלי ענייו ו ו א ק ס  ב. ע

ם י ם אחר רי ם קשו צדדי  בעלי עניין ו
מה ביום 31 בדצמבר י סתי  לשנה שנ

2015 

4,139 
84 
8 

344 

83 
648 

47 

2016 
 אלפי ש״ח

4,232 
84 
67 

342 

71 
637 

2017 

4,276 

84 

341 

70 
656 

ם י א נ  בדבר ת
ה ביאור א  ר

 8, 13ג(1)
 להלן

 13ג(3) להלן

 13ג(2) להלן

יהול י נ מ ת ד ו ס נ כ  ה
רה ת שכר די ו א צ ו  ה

ם וק ופרסו ו ת שי ו א צ ו  ה
ם רי רקטו י ת שכר ד ו א צ ו  ה

ה ובעלי ר ש ח נושאי מ טו ת בי ו א צ ו  ה
ם י ד י ק פ  ת

ת הל השקעו י ניהול מנ מ  ד
ת צד קשור ו ו ה מ ל ה ת ס דו י ניהול תעו מ  ד

ת״ ו ת ״פסג ו ע ק ש ה הל ה  למנ

ם י ת עם צדד ו תד הי ת ו ו א ק ס ע י ה א  ג. תנ
ם: רי  קשו
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 קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל כע״מ
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

רים(המשד)  באור 13- בעלי ענייו וצדדים קשו

ל ב ק ת ם ה ו כ ס י ניהול לקבל עבור חודש דצמבר. ה מ נה בגין ד ה הי פ ו ק תרת ה ום 31 בדצמבר 2017 י  1. נכון לי
. ן ך המאז י  לאחר תאר

ת ו ה מפסג פ ו ק ת של נכסי ה ם לקבלת שירותי ניהול השקעו כ ס ה על ה מ ת ה ח ר ב ח ת - ה  2. שירותי ניהול השקעו
ל ח ת על החברה). ה ת החלו ו נ ף התק ק ו ת וה צד קשור לחברה מ ת (המהו ו ת פסג צ ו ב ק מ  ניירות ערך בע״מ ש

י ניהול בשיעור שנתי 0.035%. מ ת לפסגות ד מ ל ש ה מ ר ב ח דש יולי 2010 ה  מחו

. ה ק ז ח רה ושירותי א ה הכולל גם עלויות תקו י ם שכירות עבור משרד כ ס ה ה נקשרה ב ר ב ח רה ־ ה  3. שכר די
ה להארכת פצי סט 2018. לחברה או ו ג ום 9 באו ם עד י דשי ה למשך 24 חו נ ת הי רו ת השכי פ ו ק ם ת כ ס ה ם ל א ת ה  ב

ם נוספים. דשי ם ב-24 חו כ ס ה  ה
ה צד קשור ו לים בישראל(המהו ת בבתי חו ו י האח ם ו י ח א י חברתי של ה ע ו ם מקצ ו ד ה לקי ת ו מ ע ר הינו ה י  המשכ

 לחברה).
ם בסך 7,000 ש״ח לחודש. ע ה כאמור) ה ק ז ח ה ושירותי א ר ו ק ם גם עלויות ת ללי הכו ת( רו י השכי מ  ד

פה בדמי ת הקו בת א י י לכך החברה מחי ת רווח. א ה למטרו נ י ן החברה, פעילותה א ו י ניהול - על פי תקנ מ  4. ד
ת הדין. ראו י שיקבע על פי הו ה בפועל ובכפוף לשיעור המרב י ת ו א צ ו  ניהול על פי ה

י הלת לכיסו ה ינואר ־ דצמבר 2017, אשר נרשמו בספרי החברה המנ פ ו י הניהול, לתק מ ד ת מ סו נ ך הכ  ס
. לה אשתקד י פה המקב ו ל- 4,276 אלפי ש״ח, לעומת 4,232 אלפי ש״ח בתקו מ כ ת ס ה ה י ת ו א צ ו  ה

 כאור 14- ניהול סיכונים

פתה לנזק כספי אשר עלול להיגרם ת חשי ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח א בניהול הקופה. ה ו ה ה ר ב ח ד של ה חי ה הי ק ו ס י  ע

פה ת החשי ת ונושאי משרה. בכדי לצמצם א י ע ו ת מקצ ו י ח אחר טו ת בי סו לי ת שונות ,בדרך של רכישת פו ו ע י  מתב

קם וכן סו י ם ע ם בתחו י ח מ ת מ ר חוץ, ה קו ם במי י י ע ם תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצו י נ כו  לסי

פה פנימית. אכי י ו ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ראו ות להו ר צי ח ב א ק ע לה מערך בקרה, פיקוח, מ  מפעי

ני שוק ככל ם הנדרשים לפעילותה השוטפת, סיכו י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו ז ט מ ע מ ם פיננסים, ל כסי ן נ י ל ולחברה א י א ו  ה

הלה של הקופה. ת ההנ ר י ק ם בדוח ס רטי ה בלבד ואלו מפו פ ו ק כים בפעילות ה  שישנם כרו

 כאור 15- ממחייכויות תלויות

ים (קופות גמל) ננסי ח על שירותים פי קו י ת הפ ו תקנ ח - 1958 ו ״ י ש ת ק הגנת השכר ה ו ת ח ראו ם להו א ת ה  ב

דת הצורך לתבוע, חובות של במי בה לגבות ו ת על החברה החו ל ט ו ת גמל), תשע״ד-2014, מ פו  (תשלומים לקו

ם בקופת הגמל. החברה תי ת עבור עובדיהם העמי בו י ת המחו ם אשר הצטברו בגין אי־ ביצוע ההפרשו י ק י ס ע  מ

ם. י ת יועציה המשפטי ם בפיגור, בין השאר באמצעו י ק י ס ע ת מ בו ית חו ת לעניין גבי ו בתקנ ק ו ו ח  פועלת כנדרש ב

ם בסך של כ- 104 אלפי ש׳׳ח, הכוללים ריבית כ ת ס פה מ ם לקו י ק י ס ע מ ת ה בו ן חו ד מ ם א י י ת הכספ ו ח ו ד ך ה  לתארי

ך כ- 48 אלפי ש״ח. ס  ב
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